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PASO A PASO PARA LA ELABORACION DE UNA POLITICA DE PREVENCION DEL
DAND ANTIJURIDICO

La ANDIE presenta el siguiente paso a paso para la formulacion de las politicas de
prevencion del dafo antijuridico. Este documento se basa sustancialmente en el
Manual para la elaboracion de politicas de prevencion del dafio antijuridico elaborado
por esta Agencia, de alli que nuevamente se invite a las entidades publicas del orden
nacional a |a lectura completa del mencionado decumenteo especializado,

Con este instrumento se pretende describir de manera concreta cada una de las
actividades que deben realizar las entidades publicas del orden nacional para elaborar
la mencionada politica y se hace un especial énfasis en los pasos que la ANDIE ha
detectado que se deben profundizar luego de evaluar las politicas de prevencién
remitidas.

La elaboracion de la politica de prevencion del dafio antijuridico es una actividad que
estd a cargo del Comité de Conciliacion y para su formulacién se deben seguir los
pasos que a continuacion e desarrollan.

1. Paso uno: identificar la actividad litigiosa o identificar los riegos

1.1 Contenido: en este componente la entidad debe realizar un estudio integral de sus
condenas y demandas. Este estudio puede ser ampliado con las solicitudes de
conciliacién, las reclamaciones administrativas y los derechos de peticién dirigidos en
su contra y que puedan llegar a generar litigiosidad.

1.2 Area competente al interior de la entidad: oficina asesora juridica y/o la
dependencia encargada de la defensa judicial y las dreas que ocasionan el problema.

1.3 Insumo: si la entidad tiene un nivel alto!, medio? o bajo’ litigiosidad debe basar el
andlisis en sus condenas y demandas de la siguiente manera:

1.3.1 Si las condenas de los Ultimos afios corresponden a hechos antiguos, esto
es, de mas de 5 afos, la entidad deberd contrastarlas con sus demandas
mas recientes, a fin de comprobar si los hechos por los cuales la han
condenado persisten en el tiempo, es decir, estin presentes en las
demandas actuales.

1.3.2 Si las condenas no coinciden con los hechos por los cuales se est3
demandando a la entidad, el andlisis deberd realizarse, al menos, con las
demandas.

1.3.3 Si la entidad no presenta condenas en su contra, la identificacion de la
actividad litigiosa debera basarse, al menos, en los hechos por los cuales es
demandada.

Cuando la entidad de baja litigiosidad no tiene demandas ni condenas en su contra o
su numero es reducido, el analisis debera complementarse con el estudio de Jas
solicitudes de conciliacion, reclamaciones administrativas y/o derechos de peticion.

1 Si tiene mas de 4000 procesos activos en su contra o mas 10 billones en pretensiones.
2 Sj tiene entre 1000 y 4000 procesos activos en su contra o entre 1y 10 billones en pretensiones.
3 Si tiene menos de 1000 procesos o menos de 1 billdn en pretensiones.
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Si la entidad no presenta actividad litigiosa, es decir no ha sido demandada,
condenada, no ha recibido solicitudes de conciliacién, ni reclamaciones administrativas,
ni derechos de peticién, su analisis debe basarse en la identificacién de riesgos.

No obstante lo anterior, ninguno de los insumos mencionados son excluyentes entre si.
El objetivo es que la entidad realice un estudio integral de su actividad litigiosa a fin de
identificar con precision los hechos que generan litigiosidad; en ese orden de ideas, el
analisis dependera de si la informacion requerida para el estudio resulta suficiente por

si misma.

1.4 Actividades para identificar la actividad litigiosa:

1.4.1

1.4.2

1.4.3

1.4.4

1.4.5

Determinar el periodo a analizar que, en todo caso, deberad comprender, por
lo menos, el Ultimo afio.

Agrupar las condenas, demandas, solicitudes de conciliacidon, reclamaciones
administrativas y/o derechos de peticion por tipo de accién o medio de
control.

Establecer las causas generales que producen el dafo antijuridico segtn la
clasificacion de e-kogui.

Ejemplo: configuracion del contrato realidad.

Fijar la frecuencia con que se presentan las causas generales, esto es, la
cantidad de veces que se repite la causa.

Precisar el valor de las condenas o de las pretensiones de las demanda
segun la clasificacién de las causas.

La anterior informacion, para mayor claridad, puede ser incorporada en la siguiente

matriz:

Nombre de la Nivel de litigiosidad:

entidad

Paso uno: identificacion de la actividad litigiosa

Periodo analizado Desde Hasta
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1.5Actividades para identificar los riesgos:

1.5.1 Identificar los objetivos misionales de la entidad y los recursos y medios de
que dispone para cumplirios.

1.5.2 Determinar las dinamicas propias del funcionamiento de la entidad:
funciones administrativas, de contratacion, de vinculacién de personal, entre
otras.

1.5.3 Reunir las dependencias que conforman la entidad o el drea que desarrolla
el objetivo misional para que, con el acompafiamiento del drea juridica y del
grupo de representacion judicial, identifiquen los riesgos de litigio que
podrian derivarse del ejercicio propio de su actividad. Estos riesgos de litigio
se concretan en la determinacion de una causa general.

Asi por ejemplo, se puede identificar el riesgo a que se configure un
contrato realidad como consecuencia de la contratacion de personal a través
de contratos de prestacion de servicios; o el riesgo de posibles dafios a
terceros como consecuencia de ejecutar la actividad peligrosa de conduccién
de vehiculos de uso oficial; o el riesgo de generar dafio con la expedicién
irregular de actos administrativos por no estar adecuadamente motivados.
De este modo el area de contratos puede identificar unos riegos diferentes a
los identificados, por ejemplo, por el area de planeacion. Lo anterior, debido
a que los responsables de ejecutar una funcion determinada son quienes
conocen los riesgos propios del ejercicio de su actividad.

1.5.4 Consultar el mapa de riesgos de cada entidad en las actividades que puedan
generar un dafio antijuridico.

1.5.5 Acudir, de considerarlo pertinente, a la identificacion de las causas
generales de litigio que poseen entidades que pertenezcan al mismo sector
0 cuya actividad sea similar a su entidad.

La anterior informacion, para mayor precision, puede ser incorporada en la siguiente
matriz:

Nombre de la entidad | Nivel de litigiosidad:
jisntlicacitn da tesgoe
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Una vez se ha identificado la actividad litigiosa o los riesgos, la entidad debe priorizar
la causa general sobre la cual va a seguir el proceso de formulacion de la politica de
prevencion del dafio antijuridico. La ANDJE sugiere que en la decisién de priorizacién
se tenga en cuenta la frecuencia y el valor con que se presenta la causa general.

2. Paso dos: analizar las causas primarias o subcausas

2.1 Contenido: en este componente, a fin de identificar las causas primarias, la entidad
deberd indagar qué ocasiona la causa general priorizada. Para el caso de la
configuracion de un contrato realidad, por ejemplo, la causa primaria es el hecho
inmediato (razon especifica) que genera el dafio antijuridico.

2.2 Area competente: el Comité de Conciliacién junto con el drea misional que genera
el problema.

2.3 Insumo: el andlisis efectuado en la identificacion de la actividad litigiosa o el mapa
de riesgos, segun sea el caso.

2.4 Actividades:

2.4.1 Senalar la causa general escogida producto del analisis de la identificacién de la
actividad litigiosa.

2.4.2 Identificar los hechos expuestos en las demandas, condenas, solicitudes de
conciliacion o derechos de peticion.

2.4.3 Identificar las causas primarias o subcausas. Este dato surge de preguntarse

qué actuaciones son las que ocasionan la causa general del dafio antijuridico. La
causa primaria son las falencias o fallas administrativas ya sean las
identificadas por el juez en caso de haber condena, o por la misma entidad
basandose en el estudio de los hechos que soportan las demandas, solicitudes
de conciliacién, o derechos de peticién, o por la misma entidad partiendo del
analisis de los riesgos.
Siguiendo el ejemplo anterior en el cual la causa general del dafno antijuridico
identificada fue la configuracion de un contrato realidad, la causa primaria debe
corresponder a la pregunta éPor qué nos condenaron? ¢Por qué nos podrian
condenar?, la respuesta podria ser porque se exige el cumplimiento de horario
de trabajo a las personas vinculadas a la entidad por medio de contrato de
prestacion de servicios; o porque se les adelanté un proceso disciplinario que
rige para los empleados de planta, entre otras opciones.

2.4.4 Enlistar las causas primarias identificadas que permitan evidenciar patrones de
actuacion que generan litigiosidad.

2.4.5 Determinar la frecuencia y el valor con que se presentan las causas primarias

identificadas para los casos en que exista actividad litigiosa.

Identificar la dependencia o dependencias que generan la causa primaria.

Determinar si las causas son prevenibles o no. Es prevenible si la solucién

depende de la entidad. Si una causa primaria no es prevenible, no es posible

formular una politica de prevencion del dafio antijuridico.

Asi, por ejemplo, cuando una norma reconoce un derecho prestacional, en

principio no es una causa primaria prevenible, pues la actuacion la esta

generado una autoridad ajena a la entidad. Si la causa primaria es que a los
contratistas se les exige el cumplimiento de horarios de trabajo, esto si es
prevenible y habra que desarrollar la politica en este sentido.

et
o
No
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2.4.8 Priorizar las causas sobre las cuales se va a desarrollar la politica de
prevencion. La priorizacion se puede realizar teniendo en cuenta factores de
frecuencia, cuantia, o cualquier otro que la entidad considere relevante.
Empero, es importante que la entidad defina el criterio utilizado para priorizar y
que éste sea coherente con la identificacion de su actividad litigiosa. La
priorizacién busca que la entidad enfoque sus esfuerzos en desarrollar una
buena politica de prevencion, en principio, para lo mas urgente.

La anterior informacién, para mayor claridad puede ser incorporada en la siguiente
matriz:

Nombre de la entidad I

Paso dos: analisis de las causas primarias o subcausas

Causa |Hechos| Causas Area
general primarias o | Frecuen Valor generado | éPreveni | Priori
priorizada subcausas cia radela ble? dad
conducta

Priorizadas las causas primarias o subcausas es posible pasar al siguiente paso.

3. Paso tres: elaborar el plan de accién

3.1 Contenido: el plan de accion para resolver o mitigar las causas primarias que
ocasionen o puedan ocasionar dafios antijuridicos es la propuesta de politica.

3.2 Area competente: el Comité de Conciliacién junto con el drea misional que genera
el problema y demas dependencias deban participar.

3.3 Insumo: causas primarias identificadas, conocimiento de las funciones de cada una
de las dependencias de la entidad y los recursos a su cargo.

3.4. Actividades:

3.4.1 Definir las medidas concretas que busquen mitigar o corregir cada una de las
causas primarias o subcausas identificadas. Estas medidas deben ser
coherentes con la determinacidon y priorizacion de las causas realizadas
previamente.

De este modo, si se establece, por ejemplo como causa primaria la inadecuada
supervision de los contratos de prestacion de servicios, necesariamente debe
fijarse un plan de accién para solucionar dicho problema. Es importante advertir




3.4.2

3.4.3

3.4.4

3.4.5

3.4.6
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que una medida correctiva no puede circunscribirse a ordenar a los funcionarios
de la entidad el cumplimiento de ley y las normas que reguian la materia objeto
de la politica de prevencion. En cambio, una medida concreta del plan de accién
puede ser, por ejemplo, instruir a los supervisores de los contratos de
prestacion de servicios a fin de que conozcan los limites y prohibiciones de esta
modalidad contractual.

Determinar el mecanismo de implementacion. Este punto hace referencia a los
diferentes instrumentos o actividades mediante las cuales se pondré en practica
la medida disefada para mitigar o corregir el problema encontrado. Se deben
precisar entonces los diferentes aspectos a tener en cuenta en el desarrollo e
implementacion de la medida establecida.

Asi por ejemplo, si la medida es instruir a los supervisores de los contratos, los
mecanismos podrian ser una capacitacion o la adopcion de protocolos internos
de la entidad, entre otros.

Fijar el cronograma de actividades. Se deben especificar fechas o plazos ciertos
y determinados en los que se ejecutaran las medidas que buscan mitigar o
corregir las causas primarias identificadas.

Por ejemplo, se puede establecer que una vez por semestre se va a capacitar a
los supervisores de los contratos de la entidad, y que las capacitaciones
empezaran tan pronto se celebre el contrato de la persona encargada de
brindar la capacitacion.

Determinar el responsable de la implementacién de las medidas. Debe quedar
explicito la/s persona/s encargada/s de implementar las medidas.

Por ejemplo, el jefe de oficina juridica y/o el jefe del grupo de contratos.
Establecer los recursos necesarios. Este aspecto tiene que ver con el recurso
humano, financiero y administrativo. El recurso humano hace referencia al
personal requerido para realizar la actividad; el recurso financiero alude al
capital en dinero para adquirir bienes o servicios, y el recurso administrativo se
relaciona con el uso de formatos, programas, instalaciones administrativas,
entre otros.

Por ejemplo, en el caso de la capacitacion a los supervisores de los contratos,
se debe analizar si la entidad tiene el espacio fisico necesario para desarrollar la
capacitacion o si necesita alquilar un auditorio, si el conferencista puede ser un
funcionario de la entidad que domine el tema o si es necesario contratar a un
tercero.

Establecer la estrategia de divulgacion. Se deben establecer los medios a través
de los cuales todas las personas involucradas en la politica de prevencién, y la
entidad en general, conocerdn las medidas disefiadas para mitigar o corregir
cada una de las causas primarias identificadas.

Por ejemplo, una circular interna en la que se expliquen las medidas disefadas.

La anterior informacién, para mayor claridad puede ser incorporada en la siguiente

matriz:
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entidad
Paso tres: plan de accidén
g Respons
Causas Medida Meca:’nlsm Cro'r:;gra able :—!g::r::: Divulga
ps';::':ar;::so h‘a?:::? éComo éCuando ‘Q:;e: o lovaa cion
hacerlo? | hacerlo? hacer? hacer?

Definido el plan de accién es posible pasar al siguiente paso.

4-

Paso cuatro: efectuar seguimiento y evaluacion

4.1 Contenido: el seguimiento y la evaluacién hacen referencia al establecimiento de
indicadores que nos permitan medir el grado de cumplimiento de los mecanismos
propuestos y si los mismos resultaron efectivos para atacar las causas primarias o
subcausas identificadas; y de este mondo contribuir al disminuir los niveles de
litigiosidad.

4.2 Area competente: el Comité de Conciliacién y el drea misional que genera el
problema con apoyo del area de planeacion.

4.3 Insumao: plan de accion.

4.4 Actividades:

4.4.1

4.4.2

4.4.3

La agencia sugiere definir los indicadores de gestién, estos, se refieren a la
cuantificacién de tareas, actividades, procesos, etc. realizados para la
implementacion de la politica publica.

Por ejemplo: "Numero de personas capacitadas en la supervision de contratos
de prestacion de servicios”.

La agencia requiere que la entidad defina los indicadores de resultados, estos
indicadores se refieren al efecto de las medidas adoptadas para la superacién
de la causa primaria identificada. Asi, si la causa identificada fue la ausencia de
supervision adecuada de los contratos de prestacidon de servicios y la medida
fue ofrecer una capacitacion, el indicador de resultado seria por ejemplo:
"Numero de contratos de prestacion de servicios supervisados adecuadamente”
La agencia sugiere establecer el impacto esperado, estos miden los cambios
resultantes de la implementacion de la politica publica. En otros términos, el fin
Ultimo que se quiere alcanzar con el plan de accién propuesto para prevenir los
danos antijuridicos y reducir el nivel de litigiosidad de la entidad.

Por ejemplo: "Porcentaje de reduccién en las sentencias condenatorias en
procesos donde se busca la declaratoria del contrato realidad.
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4.4.4 Adoptar el contenido de la politica de prevencién por medio de una resolucién o
de un acto administrativo o medio idoneo para el cumplimiento de sus fines.

La anterior informacién, para mayor claridad puede ser incorporada en la siguiente
matriz:

Nombre de la

entidad
Paso cuatro: seguimiento y evaluacion
Insumo del plan de accién Evaluacién
Indicador de Indicador de
Causas primarias o | Mecanis Gestion Indicador de Impacto
subcausas mo -Sugerido Resultado -Sugerido
ANDJE- ANDJE-

Con el cumplimiento de los anteriores requisitos se concluye que la entidad publica del
orden nacional formulé una politica de prevencién del dafio antijuridico, la cual debe
ser implementada, para posteriormente evaluar su efectividad y la pertinencia de
institucionalizar dichas practicas.

La ANDIJE reitera la importancia de la adopcion de este tipo de politicas y estad atenta a
resolver cualquier inquietud que permita cumplir con el objetivo estatal de reducir los
eventos generadores del dafio antijuridico de acuerdo con la metodologia propuesta.

Cualquier duda sobre los pasos a seguir y su alcance puede ser canalizada a través del
correo electrénico: direccionpoliticas@defensajuridica.gov.co, o via telefonica o, de
considerarlo pertinente a través de reunion entre las dependencias.

Anexos:

Matriz identificacion actividad litigiosa

Matriz identificacion de riesgos

Matriz analisis de las causas primarias o subcausas
Matriz plan de accidn

Matriz seguimiento y evaluacion

I L b

Elabord: Grupo de prevencién del dafio antijuridico
Revisd: Diana Fajardo
Fecha: 11 de mayo de 2016
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DISENO DE LA POLITICA DEL DANO ANTIJURIDICO PARA LA EMPRESA
EMDUPAR S.A. E.S.P.

De acuerdo a lo solicitado por los miembros del Comité de Conciliacién
Administrativa de la Empresa EMDUPAR S.A. E.S.P., se procede a formular y
disefar la politica de prevencion del dafio antijuridico siguiendo el paso a paso del
instructivo de la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado, donde de
acuerdo a dicho instructivo, el area competente al interior de la entidad, es la
Oficina Juridica; dado la complejidad de las actividades a ejecutar en este paso, el
Secretario técnico del Comité de Conciliacion Administrativa de la Empresa, por lo
que procedemos a presentar el informe y resultado del primer paso para el disefio
de la politica que nos ocupa.

Para esta etapa se inicid la ejecucion de tareas entre los trabajadores, ANA
MARIA CHACIN LURAN, Profesional de Gestion Juridica y el apoyo de JOSE
JAVIER SEQUEDA DAZA, Secretario General; dado que la profesional de Gestion
Juridica present6 su renuncia al contrato de trabajo que la vinculaba con la
Empresa EMDUPAR S.A. E.S.P., se continuo el estudio con el apoyo de
trabajadora INES ALEJANDRA VANQUEZ, Secretaria de Secretaria General:
MARGARITA ACOSTA, Auxiliar General de Gestion Documental y practicante
Universitario de Derecho, JUAN MIGUEL GUTIERREZ .

El paso que nos corresponde es:
IDENTIFICAR LA ACTIVIDAD LITIGIOSA O IDENTIFICAR LOS RIESGOS

En este componente la entidad debe realizar un estudio integral de sus condenas
y demandas. Este estudio puede ser ampliado con las solicitudes de conciliacién
las reclamaciones administrativas y los derechos de peticion dirigidos en su contra
y que puedan generar litigiosidad.

Por las razones precitadas es logico que el area responsable de esta primera
etapa sea la Gestion Juridica de la Empresa, dado que es quien supervisa la
gestion de la firma asesora externa, quien representa a la entidad en los procesos
judiciales y conoce de gran parte de las peticiones instauradas en la Empresa; no
obstante a ello y de acuerdo al objetivo de la politica de prevencién del dafio
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antijuridico, siendo el de proteger los recursos publicos, para este estudio hemos
incluido informacién generada de otras Divisiones como Tesoreria para verificar
las erogaciones econdmicas realizadas por laudos, sentencias y conciliaciones y
la Gestibn Humana, tomando en como base fundamental una relacién de los
procesos judiciales seguidos contra EMDUPAR S.A. E.S.P., desde la vigencia
2012 a Diciembre de 2015, para mayor informacién ver anexo No. 1.

De conformidad con el instructivo se procedié a determinar, el nivel de litigiosidad
que puede ser alto, si la entidad tiene mas de 4000 procesos activos en su contra
o mas de 10 billones en pretensiones; medio si tiene entre 1000 y 4000 procesos
activos en su contra o entre 1 y 10 billones en pretensiones y bajo si tiene menos
de 1000 procesos 0 menos de un billbn en pretensiones. Con el inventario
actualizado para la vigencia 2016 de los procesos y acciones judiciales en contra
de EMDUPAR S.A. ES.P., se evidencia que EMDUPAR S.A. E.S.P. tiene un
nivel bajo de litigiosidad, por cursar a la fecha xxx acciones y/o demandas,
(informacion soportada con certificaciéon emitida por la Gestiéon Juridica de la
Empresa — ver anexo No. 2).

Asi las cosas, en consonancia con el numeral 1.3 del primer paso del instructivo
para la elaboracion de una politica de prevencion del dafio antijuridico emitida por
la A.D.J.E., el insumo que utilizaremos para identificar la actividad litigiosa de la
Empresa seran las condenas y demandas.

Por consiguiente se basa el analisis a realizar, en nuestras condenas y demandas
de la siguiente manera:

e Silas condenas de los ultimos afios corresponden a hechos antiguos, esto
es, de mas de cinco anos, la entidad debera contrastarla con sus demandas
mas recientes, a fin de comprobar si los hechos por los cuales la han
condenado persisten en el tiempo, es decir, estan presentes en las
demandas actuales.

e Si las condenas no coinciden con los hechos por los cuales se esta
demandando a la entidad, el analisis debera realizarse al menos, con las
demandas.

e Si la entidad no presenta condenas en su contra, la identificacién de la
actividad litigiosa debera basarse, al menos, en los hechos por los cuales
es demandada.
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Desarrollo del analisis:

Las causas generadoras de las demandas para la vigencia 2012, 2013, 2014 y
2015, fueron la existencia de contrato realidad, que habia sido confeccionado
como contratos de otra indole y liquidacién inadecuada de las prestaciones
sociales de los trabajadores; para la vigencia 2016 las demandas se generan
demandas y pretensiones por reliquidacion de prestaciones sociales y
declaracion de la existencia de contrato realidad. No obstante a lo anterior, es
importante resaltar que le nimero de demandas o contingencias se disminuy6
significativamente, para lo que va corrido de la vigencia 2016, cursando solo
siete (7) procesos en contra de la Empresa entre ordinarios laborales, accién
de reparacion directa y contractual. Para mayor informacién remitirse al anexo
No. 1y 2.

Se evidencia el curos de 34 demandas y condenas para la vigencia 2012; 91
demandas y condenas para la vigencia 2013, 51 demandas y condenas para la
vigencia 2014 y 22 demandas y condenas para la vigencia 2015. Es de anotar
que el numero de contingencias laborales para la ultima vigencia fue
notablemente reducido por la politica de prevenciéon implementada por la
Empresa EMDUPAR S.A. E.S.P., evitando la contratacion de prestacion de
servicios que con posterioridad se configure en contrato realidad y ajustando el
proceso de liquidacién de prestaciones sociales y de los derechos extralegales
pactados mediante convencion colectiva de trabajadores.

Para la vigencia 2016 se puede verificar que las causas generadoras de la
actividad litigiosa coinciden con las causas de las vigencias 2012, 2013, 2014 y
2015, pero en u numero o cantidad de contingencias muy reducido para una
Empresa de la connotacién de EMDUPAR S.A. E.S.P. — teniendo en cuenta el
numero de empleados - y muchas de ellas obedecen a circunstancias que
vienen de gestiones anteriores y no de las circunstancias reales de la
actualidad.

Es verificable que las condenas a la empresa para las vigencias tomadas como
base de estudio, coinciden con las pretensiones demandadas por lo tanto el
insumo (demandas y conciliaciones) de estudio es idoneo para determinar el
objetivo final que es la implementacion de una politica del dafio antijuridico.
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Actividades para identificar la actividad litigiosa:

» Determinar el periodo a analizar que, en todo caso, debera comprender, por
lo menos el dltimo ano.

e Agrupar las condenas, demandas, solicitudes de conciliacion,
reclamaciones administrativas y/o derechos de peticién por tipo de accién o
medio de control.

» Establecer las causas generales que producen el dafio antijuridico segun la
clasificacion de e-kogui. Ejemplo: configuracién de contrato realidad.

» Fijar la frecuencia con que se presentan las causas generales, esto es, la
cantidad de veces que se repite la causa.

e Precisar el valor de las condenas o de las pretensiones de las demandas
segun clasificacion de las causas.

Ver documento anexo, contentivo de matriz de informacién, anexo No. 3.
Actividades para identificar los riesgos.

e |IDENTIFICAR LOS OBJETIVOS MISIONALES DE LA ENTIDAD Y LOS
RECURSOS Y MEDIOS DE QUE DISPONE PARA CUMPLIRLOS.
EMDUPAR S.A. E.S.P,, es la Empresa prestadora de los servicios publicos
de acueducto y alcantarillado en la ciudad de Valledupar, cuya Misién es
prestar servicios de acueducto y alcantarillado con productos y servicios de
calidad contribuyendo a sostenibilidad ambiental econémica y social; la
vision es ser una empresa de servicios publicos lider en la region,
competitiva y reconocida en los mercados internacionales, garantizando la
sostenibilidad ambiental econémica y social. Para cumplir con su misién
cuenta con unos planes y programas debidamente aprobados por las
autoridades competentes, planes que se encuentran alineados con las
normas aplicables a nuestra actividad y de una planta de personal que
ejecuta dichos planes, conforme a las necesidades de tareas y programas.

o DETERMINAR LAS DINAMICAS PROPIAS DEL FUNDAMENTO DE LA
ENTIDAD: FUNCIONES ADMINISTRATIVAS, DE CONTRATACION, DE
VINCULACION DE PERSONAL, ENTRE OTRAS. EL funcionamiento de la
Empresa consiste en la prestacion de los servicios de acueducto y
alcantarillado; para el primero se cuenta con una planta potabilizadora de
agua, realizando una captacion del principal afluente hidrico de la ciudad de
Valledupar, siendo el liquido vital distribuido por las redes. Aparte de la
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produccion se atienden cualquier inconsistencia que se pueda presentar en
el proceso de abastecimiento como baja presion o interrupcién del servicio
y fugas presentadas en cualquier punto de la ciudad. Las actividades
precitadas entre otras, como instalacion de medidores, corte, suspensiéon Y
reconexion del servicio se practican por medio de las cuadrillas asignadas a
la Gestiéon Técnica Operativa y Gestion Comercial. el otro servicio prestado
por la empresa, es el de alcantarillado, donde se requiere un nimero de
personal mas reducido que para la prestacion del servicios de acueducto;
las aguas residuales de la ciudad son recibidas en redes de alcantarillado y
conducidas a la planta de tratamiento de aguas residuales el Salguero,
donde se practica un proceso de descontaminacion por medio de operarios
de la Gestion Técnica Operativa y contratos de implementacién de
tecnologia y mantenimiento; también se debe atender rebosamiento del
sistema en pozos de inspeccion que se encuentran en toda la ciudad. Si
bien es cierto, se requiere de un numero reducido de operarios en
comparaciéon con el servicio de acueducto,, la prestacién del servicio de
alcantarillado es una actividad que puede ser considerada como mas
riesgosa por tratarse de aguas residuales. Es importante dejar plasmado en
este estudio las gestiones precitadas ya que la ejecuciéon de las mismas
pueden generar contingencias, demandas o pretensiones que de no cumplir
la Empresa con los estandares y procedimientos establecidos puede
generarse un dafo antijuridico a los recursos por demandas o0 acciones de
accidentes que tengan ocurrencia con los trabajadores, siendo asi
necesario manifestar que para esas eventualidades existe el vinculo con
una aseguradora de riesgos laborales.

La empresa EMDUPAR S.A. ES.P, se encuentra conformada en su
estructura organizacional, por una Asamblea General de Accionistas, Junta
Directiva, Gerencia, Revisoria Fiscal, Secretaria General, Gestiones,
Divisiones, Secciones y Responsables de procesos. La Gestion Comercial y
Gestién Técnica Operativa se encarga de las actividades misionales como
es la prestacion de los servicios de acueducto y alcantarillado. Las demas
partes se encargan del funcionamiento administrativo. Por ser EMDUPAR
S.A. E.S.P., una sociedad constituida por acciones, la Asamblea General de
Accionistas se conforma de los representantes legales de las entidad del
orden Departamental y Municipal que tienen acciones en la sociedad; la
Junta Directiva se conforma por funcionarios del orden Departamental y
Municipal designados por la Asamblea General de Accionistas, quienes se
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registran en el certificado de existencia y representacion legal inscrito ante
la Camara de Comercio de Valledupar y no tienen asignacion salarial. La
revisora fiscal de la sociedad, ejecuta un contrato de prestacion de servicios
profesionales, siendo escogida por la Asamblea General de Accionistas y
cuyos honorarios también son fijados por el mismo cuerpo; el Gerente,
lideres de procesos y trabajadores son vinculados por contrato de trabajo a
término indefinido removible en cualquier momento por la Junta Directiva
para el caso de la Gerencia, y para el resto de trabajadores, por contratos a
término fijo y a termino indefinido.

En lo concerniente a contratos de obra, existe dentro de EMDUPAR S A.
E.S.P. una divisibn encargada de dichas funciones. Esa tipologia de
relaciones — contractuales — genera en algunas ejecuciones demandas y
acciones legales, que por lo evidenciado en las relaciones de procesos y
contingencias, se evidencia ha sido muy baja para una empresa de la
connotacion de EMDUPAR S.A. E.S.P.; sin embargo no podemos
desconocer que se han generado controversias contractuales que deben
ser evitadas para impedir la ocurrencia del dafio antijuridico en las finanzas
la Empresa.

REUNIR LAS DEPENDENCIAS QUE CONFORMAN LA ENTIDAD O EL
AREA QUE DESARROLLA EL OBJETO MISIONAL PARA QUE, CON EL
ACOMPANAMIENTO DEL AREA JURIDICA Y DEL GRUPO DE
REPRESENTACION JUDICIAL, IDENTIFIQUEN LOS RIESGOS DEL
LITIGIO QUE PODRIA DERIVARSE DEL EJERCICIO PROPIO DE SU
ACTIVIDAD, ESTOS RIESGOS DE LITIGIO SE CONCRETAN EN LA
DETERMINACION DE UNA CAUSA GENERAL.

ASi POR EJEMPLO SE PUEDE IDENTIFICAR EL RIESGO A QUE SE
CONFIGURE UN CONTRATO REALIDAD COMO CONSECUENCIA DE
LA CONTRATACION DE PERSONAL A TRAVES DE CONTRATOS DE
PRESTACION DE SERVICIOS; O EL RIESGO DE POSIBLES DANOS A
TERCEROS COMO CONSECUENCIA DE EJECUTAR LA ACTIVIDAD
PELIGROSA DE CONDUCCION DE VEHICULOS DE USO OFICIAL; O
EL RIESGO DE GENERAR DANO CON LA EXPEDICION IRREGULAR
DE ACTOS ADMINISTRATIVOS POR NO ESTAR ADECUADAMENTE
MOTIVADOS. DE ESTE MODO EL AREA DE CONTRATOS PUEDE
IDENTIFICAR UNOS RIESGOS DIFERENTES A LOS IDENTIFICADOS,
POR EJEMPLO, POR EL AREA DE PLANEACION. LO ANTERIOR
DEBIDO A QUE LOS RESPONSABLES DE EJECUTAR UNA FUNCION
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DETERMINADA SON QUIENES CONOCE LOS RIESGOS PROPIOS DEL
EJERCICIO DE SU ACTIVIDAD.

Iniciamos este ejercicio manifestando que de acuerdo a los soportes
documentales, demandas que han sido cursadas donde EMDUPAR S A.
E.S.P., ha sido la parte accionada y teniendo en cuenta las omisiones o
actuaciones desajustadas en la ejecucion de los procesos misionales y
administrativos, que los riesgos se generan de gran manera en las
relaciones laborales empleador empleado, al momento de liquidar las
prestaciones configuradas en derecho para el trabajador, la suscripcion de
contratos de prestacion de servicio, cuando se reclama la prosperidad de
contrato realidad y cualquier omisién en la liquidacion y pago de los
derechos econémicos de los trabajadores que al transcurrir un determinado
tiempo se convierten en sumas supremamente altas por la tasaciéon de
intereses moratorios. No debemos desconocer que nuestra actividad de
prestadores de servicios publicos de acueducto y alcantarillado nos obliga a
practicar intervenciones en las vias de la ciudad donde se encuentran
instaladas nuestras redes y la falta de avisos de prevencién o imprudencia
de transeuntes y peatones que omitan sefiales d aviso puede generar una
reclamacion por medio de la acciéon de reparacion directa, pero de acuerdo
a la experiencia son pocos los casos de esta indole lo que indica que se
vienen implementando la sefales preventivas que evitan la ocurrencia de
accidentes, sin que ello impida que en adelante y con el disefio de la
presente politica conminaremos a la Gestién técnica Operativa que es
quien realiza las intervenciones técnicas, para que intensifique las
sefalizaciones en las obras lideradas por el empresa.

Del anterior ejercicio queda sustentado y argumentado con el analisis de los
procesos cursados en contra de EMDUPAR S.A. E.S.P., que las causas
principales que generan condenas con la tasacion de intereses moratorios
en algunos casos, han tenido sus origenes en las relaciones laborales,
empleados — empleador, por la configuracién de contrato realidad y
condenas por reliquidacion de prestaciones sociales que en su momento
fueron liquidadas de manera irregular o el algunos casos no fueron
liquidadas conforme al derecho del trabajador. Es importante sefalar en los
resultados de este estudio y disefio de politica de prevencion del dafio
antijuridico de la Empresa, de la importante necesidad que la Gerencia, la
Gestion Administrativa y Financiera y la Gestibn Humana, trabajen de la
mano garantizando la proteccion de los recursos siguiendo y mejorando la
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implementacién en los procesos inherente a la Gestibn Humana con la
aplicacién de la prevalencia del principio de la realidad sobre la forma,
evitar, excepto en aquellos casos de necesidad, la suscripciéon de contratos
de prestacion de servicios profesionales para ejecutar actividades
misionales de EMDUPAR SA. E.S.P. y realizar una liquidacién vy
reconocimientos de las garantias convencionales y legales de los
trabajadores conforme al espiritu de la norma o del acto que las reconozca
para asi evitar que el no pago o pago extemporaneo genere la tasacion

moratoria y condenas.

e CONSULTAR EL MAPA DE RIESGO DE CADA ENTIDAD EN LAS
ACTIVIDADES QUE PUEDAN GENERAR UN DANO ANTIJURIDICO.
Para el desarrollo de esta actividad hemos solicitado el mapa de riesgo de
la Empresa EMDUPAR S.A. E.S.P., ala Division de Gestion Integral.

e Acudir, de considerarlo pertinente, a la identificacion de las causas
generales de litigio que poseen actividades que pertenezcan al mismo
sector o cuya actividad sea similar a su entidad. No es pertinente considerar
y ejecutar esta actividad, dado que no existe una empresa prestadora de
los servicios publicos con nuestra misma naturaleza en el sector donde nos
encontramos. Es importante la naturaleza juridica del prestador por ser
parte fundamental en el origen o causas de la actividad litigiosa, por ser las
entidades prestadoras de servicios privadas y EMDUPAR S.A. ESP,
mixta. Por dltimo es viable realizar el disefio de la politica del dafo
antijuridico con los insumos que tenemos y sin necesidad de acudir a otras
experiencias dado que el material de estudio e investigacién es suficiente y
claro para determinar las causas de la actividad litigiosa de la Empresa.
Anexamos matriz dos que contiene informacién resumida de los riesgos

identificados.
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' PROCESOS 2016 | __
. _szC—u)x:
QR Cereramos caiifad ce vide
i
PROCESOS LABORALES
2016 - 0080 MARTHA BERMUDEZ EMDUPAR S.A. E.S.P JUZ. 4 LABORAL ORD. LABORAL SUPERIOR A 20 SMLMV 13.789.080,00
2016 - 0094 RAFAEL BELTRAN h.,bmeb, m__<_DC_ub.,m S.A.ES.P JUZ. 4 LABORAL ORD. LABORAL SUPERIOR A 20 SMLMV ..-.H.w..wa.Omo.bo.l
2016 - D095 LINER mCm_.rO. ROYETH EMDUPARS.A.ES.P JUZ. 4 LABORAL ORD. LABORAL SUPERIOR A N,o..m...z:(z 13.789.080,00
~]2016-0096 | CATALINO LIZCANO DE LUQUE |EMDUPARS.A. E.5.P JUZ 4 LABORAL ~ |ORD.LABORAL  |SUPERIOR A 20 SMLMV | 13.789.080,00
2016 - 0673 POSFIRIO MURILLO ONATE EMDUPAR S.A. E.S.P JUZ. 2 LABORAL ORD. LABORAL | SUPERIOR A 20 SMLMV 13.789.080,00
RERT
PROCESOS ADMINISTRATIVOS
ENDER MAURICIO PERDOMO  |EMDUPARSA.ESP  |2016-0089 R REPARACION DIRECTA | §9.250.000
SUPERIOR A |
|2016-0177  |[JUZG.5ADVO | CONTRACTUAL 387.666.064

NICOMEDES JOSE VASQUEZ BERRIO
Jede de Gestion Juridica.
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2016 - 0094 RAFAEL BELTRAN CABEZA EMDUPAR 5.A. E.S.P JUZ. 4 LABORAL ORD. LABORAL SUPERIOR A 20 SMLMV 13.789.080,00

PRETENSIONES:

TELESERVICIO Y EMDUPAR

4.

J

Declarar que entre TELESERVICIO DEL CESAR LTDA, solidariamente LA EMPRESA DE SERVICIOS DE VALLEDUPAR S.A. E.S.P. “EMDUPAR S.A E.S.P. y el sefior RAFAEL CLEMENTE BELTRAN
CABEZA, existid contrato de trabajo.

DECLARAR: que el sefior RAFAEL CLEMENTE BELTRAN CABEZA, tiene derecho a que TELESERVICIOS DE CESAR LTADA y solidariamente LA EMPRESA DE SERVICIOS DE VALLEDUPAR S.A.
E.S.P. “EMDUPARS.A. ES.P.” le re liquiden sus prestaciones sociales correspondiente al periodo de 01-08-2012 al 26 -06-2016, tales como:

Auxilio de Cesantia
Intereses de Cesantias
Prima de servicios
Vacaciones

Auxilio de Transporte
Dotaciones

DECLARAR que el sefior RAFAEL CLEMENTE BELTRAN CABEZA, tiene derecho a que TELESERVICIO DEL CESAR LTDA y solidariamente LA EMPRESA DE SERVICIOS DE VALLEDUPAR S.A.
ES.P.“EMDUPARS.AFSP. lereconozcay le pague los Beneficios Convencionales Correspondientes al Periodo del 01-08-2012 al 26 -06-2016 tales como:

* Prima de salubndad

* Prima Semestrai

¢ Bonificacion de Abril

» Bonificacion de Octubre

¢ Prima de antiguedad

* Bonificacion técnica

¢ Prima de alimentacién

s Aguinaldo navidefio

¢ Tarifa diferencial del servicio de acueducto, alcantarillado

» Bonificacion por prima de Convencion Colectiva.
DECLARAR que RAFAEL CLEMENTE BELTRAN CABEZA, tiene derecho a2 que TFLESERVICIO DCL CESAR LTDA vy solidariamente LA EMPRESA DE SCRVICIOS DE VALLEDUPAR S.A. ES.P.

CMDUPAR SA LS P 7 le reconosd y e pague e indemnizacion por la NC consighadion ¢o coesartias en un fondo de cesantias
tiene derecho 4 que TELESERVICIO DEL CESAR LTDA y sclidariamente LA EMPRESA DU SERVICIOS DE VALLFDUPAR S.A [.S.P. “EMDUPAR S.A E.S.P”. le reconorca y le pague vy
solidariamente LA EMPRESA DE SERVICIOS DE VALLEDUPAR S A ES P “EMDUPAR SAE.SP” e reconozea la indemnizacidn por haberlo despedido injustificadamente.
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PRETENSIONES:

TELESERVICIO Y EMDUPAR __

1.

2.

Declarar gue entre TELESERVICIO DEL CESAR LTDA, so
ROYETH, existio contrato de trabajo.

Declarar que entre EINER FRANCISCO CUELLO ROYETH, tiene d
EMDUPAR S.A. E.S.P.” le re liquiden sus prestaciones sociales correspondiente al periodo 17-09-2012- al 02

e’

lidariamente LA EMPRESA DE SERVICIOS DE VALLEDUPAR S.A. E.S.P.

erecho a que TELESERVICIOS DE CESAR LTADA y solidariamente LA EMPRES
-08-2013 tales como:

“EMDUPAR S.A [.5.P”. y el sefior EINER FRANCISCO CUELLO

2016 - 0095

LINER CUELLO ROYETH

EMDUPAR S.A. ES.P

JUZ. 4 LABORAL

ORD. LABORAL

SUPERIOR A 20
SMLMV

13.789.080,00

Cesantia
intereses de Cesantias

Prima de servicios

Vacaciones
Auxilio de Transporte
Dotaciones

DECLARAR que el sefior EINER FRANCISCO CUELLO ROYETH tiene derecho a que TELE
“EMDUPAR S.A S.P." le reconozca v le pague los Beneficios Co

Prima de salubridad
Prima Semestral
Bonificacidn de Abril
Bonificacion de Octubre
Prima de antiguedad
Bonificacidn técnica
Prima de alimentacion

Aguinaldo navidefio

Tarifa diferencial del servicio de acueducto, alcantarillado

Bonificacion por prima de Convenaon Colectiva

nECTARAR que el sefior EINCR TRANCISCO CUTLLO ROYFTH tiene derecho a que THLESE
PARS A 5P 7 e reconoscd y e pague la indemrizacion por _aﬁno:f

uxilio

A DE SERVICIOS DE VALLEDUPAR S.A. ES.P. 7

*

de

SERVICIO DEL CESAR LTDA y solidariamente LA EMPRESA DE SERVICIOS OL VALLEDUPAR S.A. ES.P.
nvencionales Correspondientes al Periodo del 17-09-2012 al 02-08-2013 tales como:

RVICIO DFL CLSAR LTOA y solidariamente LA [TMPRESA DF SERVICIOS DI VALLEDUPAR S.ALES.P.

gnacion de cesantias en un fondo de cesantias.

A



ER FRANCISCO CUELLO ROYETH tiene derecho a que TELESERVICIO DEL CESAR LTDA y sclidariamente LA EMPRESA DE SERVICIOS DE VALLEDUPARS.A. E.S.P.

5. DECLARAR que el sefior EIN
“EMDUPAR S.A E.S.P.” le reconozca y le pague le reconozca la indemnizacién por haberlo despedido injustificadamente.

2016 - 0096

%

Declarar que entre TELESERVICIO DEL CESAR LTDA, sclidariamente LA EMPRESA DE SERVICIOS DE VALLEDUPAR S.A. E.S.P. “ EMDUPAR S.A E.S.P.” y el sefior CATALINO LIZCANO DE

LUQUE?Z existio contrato de trabajo.

Declarar que entre CATALINO LIZCANQ DE LUQUEZ, tiene derecho a que TELESERVICIOS DE CESAR LTADA y solidariamente LA EMPRESA DE SERVICIOS DE VALLEDUPAR S.A. ES.P. “

EMDUPAR §.A. E.S.P.” le re liquiden sus prestaciones sociales correspondiente al periodo 01-07-2012 al 15-08—2013 tales como:
Auxitio de Cesantia

Intereses de Cesantias

Prima de servicios

Vacaciones

Auxilio de Transporte

Dotaciones
DECLARAR que el sefior CATALINO LIZCANO DE LUQUEZ tiene derecho a que TELESERVICIO DEL CESAR LTDA y solidariamente LA EMPRESA DE SERVICIOS DE VALLEDUPAR S.A. E.S.P.

“ EMDUPAR S.A E.S.P.” le reconozca y fe pague los Beneficios Convencionales Correspondientes al Periodo del 1-07-2012 al 15-08-2013 tales como:

Prima de salubridad
Prima Semestral
Bonificacion de Abril

, onificacion de
CATALINO LIZCANO Dt LUQUEZ EMDUPARS.A.ES.P JUZ. 4 LABORAL ORD. LABORAL SUPERIOR A 20 SMLMV ? 13.789.080,00 Octubre
SATALIRY LA T _ UFARS.A L7 IV T R . . ) ERIVR A LU DIVILIVIY 1+ /870 u
o U T e T — _ Lo g, |
'MARTHA BERMUDEZ [EMDUPARS.A LSD Trﬁ 1 LABORAL "ORD. LABORA | SUPERIOR A 20 SMLMV J 13.789.080,00

| 2016 - 0080

4

W

Prima de antigliedad

Bonificacion técnica

Prima de alimentacion

Aguinaldo navidefio

Tarifa diferencial del servicio de acueducto, alcantarillado

Bonificacion por prima de Canvencion Colectiva.

DECLARAR que el sefior CATALING LIZCANO DE LUQUE tiene derecho a que TTLESERVICH
“EMDUPAR $.A [.5.P." le reconozca y le pague la indemnizacion por la NO consignacion de cesantias en un fondo de cesantias.

DECLARAR que el sefior CATALINO LIZCANO Dt LUQUE? tiene derecho a que TCLESERVICIO DEL CESAR LTDA y solidariamente LA EMPRESA DE S5C RVICIOS DE VALLEDUPAR S.A. ES.P.

MDUPAR SA TSP le recnnozcay le pague le reconozca L4 indemnizacion por haberlo despedido injustificadamente.

O DIl CTSAR LTDA y solidariamente LA FMPRESA DE SERVICIOS DE VALLEDUPAR S AL ES.P



1.
2.

4.

NOTA:
EL JUZGADO CUARTO DEL CIRCUITO LABORAL DE VALLEDUPAR RESUELVE:

PRIMERO: APROBAR la conci

presa EMDUPAR S.A. Y la sefiora MARTHA LILIAN BERMUEDEZ existié contrato de trabajo.

Declarar que laem
E, “TIENE DERECHO” a que la empresa EMDUPAR S A. E.S.P. represente por su Gerente Gustavo Morales Fuentes y/o quien

Declarar que la sefiora MARTHA LILIAN BERMUEDEZ MAESTR
haga sus veces, le reconozca y le pague la indemnizacion por despido injusto.

Declara que la sefiora MARTHA LILIAN BERMUEDEZ MAESTRE “TIENE DERECHO” a que la empresa EMDUPAR S.A. E.S.P. represente por su Gerente Dr. Gustavo Morales Fuentes y /o
le pague la indemnizaciéon por la “NO” consignacién de la cesantias en un fondo de cesantia.

“TIENE DERECHO” a que la empresa EMDUPAR S.A.E.S.P. represente por su Gerente Dr. Gustavo Marales Fuentes y /o
las cuales mi representado cancelara directamente en

quien hagas sus veces, le reconozcs y

4 Decldrese que la sefiora MATHA LILIAN BERMUEDEZ MAESTRE

quien hagas sus veces, le reconozca la cuarta par que la entidad demandada deja de trasladar a las entidades de Seguridad Social,

un 100% en salud y pretension.

iacion judicial a la que llegaron las partes por la suma de veinte millones de pesos ($20.000.000]) que seran pagados por EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE

VALLEDUPAR- EMDUPAR S.A. E.S.P ala sefiora MARTHA LILIANA BERMUDEZ MAESTRE el lunes 11 de abril de 2016.
SEGUNDO: Esta conciliacion presta merito ejecutivo y goza de los efectos de cosa juzgada.
TERCERQ: Dar Por terminado el Proceso.
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PROCESOS JUDICIALES
2016
Fecha Egreso _ Abogado Demandante Concepto Juzgado Valor
12/01/2016 | 2016000022 | Ortiz Oliveros Adalberto Cecilia Pereira Vacaciones y Sancion Moratoria Tribunal Superior del Distrito 3 7,135,405.00
29/03/2016 |2016000315|0rtiz Oliveros Adalberto Nuris Correa Rincon Prestaciones sociales y Sancion Morad Juzgado Tercero Laboral 3 81,582,728.00
08/04/2016 | 2016000349 |0Ortiz Oliveros Adalberto Leticia M. Acosta Ofiate | Prestaciones sociales(Banco Agrario)|Juzgado Segundo Laboral $ 31,817,916.00
Total ¥ 120,536,049.00
31/03/2016 2016000326 |Aguasoft Alfonso Romero Ruiz  |Reparacion Directa - Conciliacién Juzgado Segundo Administrativo | $ 300,000,000.00
04/04/2016 |2016000344 |Aguasoft Alfonso Romero Ruiz  |Intereses audiencia de Conciliacién | Juzgado Segundo Administrativo $ 35,004,435.00
Total ] 335,004,435.00
Conciliacion
11/04/2016 12016000379 |Hurtado Suarez Arturo Ortiz O. Adalberto Prestaciones Sociales Juzgado Primero Laboral C. $ 7,000,000.00
2016000350 |Espeleta Jacome Janeiro Prestaciones Sociales Juzgado Primero Laboral C. $ 7,.209,833.00
13/04/2016 | 2016000383 |Martha L. Bermudez M. Sandra M. Ortiz G, Proceso O. RAD: 2016-0080-00 Juzgado Cuarto Laboral C. 3 20,000,000.00
Total $ 34,209,333.00
Valledupar, 27/05/2016 S 489,750,317.00

RUTH ESTER APONTE QUIROZ

Jefe Division de Tesoreria




7 _ EMFRESA DE SERV.CICS PUBLICOS DE VALLEQUPAR "EN.DUPAK S A ESP."
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3. VALORAGION DE REESGOS
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4. POLITIC A DE ADMINISTRAZION DE RIESGCS
(Plae de Manejo de Riesgos|
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3. VALORACHKIN DE RIESGOS *

Ty i =
w LSt G iy £ A vy
SR N NUEVA EVALUAGION DEL RIESGO
(Rie 350 Res sl Después de Cotsotes)
115)
ZONA OE RIESGO MEDIDAS DE
RESPUESTA
A
AR CA SRS MODERADA |* ALTA
P S R B o G v
Asumt el ficsgo,
Fonmatn de prestano
x . aﬂ._ e 3 X E3 X x X reducit ef isga
Asumit ol pesgo,

x Autocontrol i ' « i x teducic el riesgo

X X X X

H
x NOEXISTE x X x asumir ol iveg0
X NOENSTE X X x .
I : Yansere
R \\1*!:1 . A—— — - - .




4 POLITICA DE ACMINIS TRACICA CE RIESGOS
(Plan de Manejo ge Riesjos)
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PROCESV: GESTICN DE DISTRIBUGION 0Z. AGUS-ACUEDUCTO
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Tercero: 1065576721

Nombre
EGRESOS

Fecha
13/04/2016

FormatoContG17

Auxiliar Contable de Terceros Entre Fechas 01/01/2016 y 27/05/2016

Entre Terceros 1065576721 y 1065576721
Nombre: BERMUDEZ MAESTRE MARTHA LILIANA

Sucursal: 001

Numero Auxiliar Cen. Costo Cuenta

2018000383

Nombre Cuenta
11100601001 BANCOLOMBIA 045307600296-7

Valor Débito Valor Crédito
20,000,000.00

Descripcion
CANCELACION ORDEN DE PAGO 0.00
NO. 2016000366

0.00 20,000,000.00
0.00 20,000,000.00

Sumas
TOTAL:
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viernes, 27 de mayo de 2016 -

Tercero: 77030446

Nombre
EGRESOS

Fecha
11/04/2016

FormatoContG17

Auxiliar Contable de Terceros Entre Fechas 01/01/2016 y 27/05/2016

Sucursal: 001

Numero
2016000379

Entre Terceros 77030446 y 77030446
Nombre: HURTADO SUAREZ ARTURO MARCIANO

Auxiliar Cen. Costo Cuenta Nombre Cuenta
11100612001 DAVIVIENDA 25807007001-4

Valor Débito Valor Crédito

Descripcion
CANCELACION ORDEN DE PAGO 0.00 7,000,000.00
NO. 2016000357
Sumas 0.00 7,000,000.00
TOTAL: 0.00 7,000,000.00
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Tercero: 49721592

Nombre
EGRESOS

Fecha
08/04/2016

FormatoContG17

Auxiliar Contable de Terceros Entre Fechas 01/01/2016 y 27/05/2016

Sucursal: 001

Nimero
2016000349

Auxiliar Cen. Costo Cuenta

Entre Terceros 49721592 y 49721592
Nombre: ACOSTA ONATE LETICIA MARIA

Nombre Cuenta
11100510001 AV VILLAS 841-105885

Valor Débito Valor Crédito
31,817,916.00

Descripcion

CANCELACION ORDEN DE PAGO 0.00

NO. 2015000752
0.00 31,817,816.00

31,817,916.00

Sumas
TOTAL: 0.00

Y
v

A
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Tercero:

Fecha
12/01/2018

29/03/2016

77017684

Nombre
EGRESOS

EGRESOS

FormatoContG17

Aucxiliar Contable de Terceros Entre Fechas 01/01/2016 y 26/05/2016
Entre Terceros 77017684 y 77017684

Sucursal: 001 Nombre: ORTIZ OLIVEROS ADALBERTO
Numero Auxiliar Cen. Costo Cuenta Nombre Cuenta Descripcion Valor Débito Valor Crédito
2016000022 11100507002 BANCOLOMBIA CTA. NO.523 - 193912- CANCELACION ORDEN DE PAGO 0.00 7,135,405.00 \‘.
78 RECAUDQOS NO. 2015001745
2016000315 11100601001 BANCOLOMBIA 045307600286-7 CANCELACION ORDEN DE PAGO 0.00 81,582,728.00
NO. 2016000293 .
Sumas 0.00 88.718,133.00
TOTAL: 0.00 88,718,133.00
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T o COMITE DE CONCILIACION  _xzeer siieee®
ECHA: DD: 28 MM: 04 AA: 2016 | LUGAR: SALA DE JUNTAS EMDUPARS A ESP

COMITE DE CONCILIACION
EMDUPAR S.A. E.S.P.

ACTA NO. 007.

TEMA DE REUNION: Reunion ordinaria, Informe de la Gestion - defensa juridica y
tecmca de los abogados exiernos de la empresa,

HORAS PROGRAMADAS: HORA DE INICIO: 9 OC AM  HORA DE FINALIZACION: 1000
1 AM

MIEMBROS:

[ S

NOMBRE o CARGO/ROL

s

|ARMANDO JOSE CUELLO DAZA Gerente

f—" e PR

AL\/ARO ENRIQUE ARAUJO (Jefe de Gestion de
_ PENA [ Planeacion

'NICOMEDES JOSE VASQUEZ AT
BERRIO 'Jefe de Gestior Jundlo’é\_\ . D

e / 13
RICARDO LEON GUTIERREZ ﬂ /

iJefe Division de
‘ Contratacxbn

fons @ b,

e

Admm strativa , Financ.era

JORGE NAVARRO HERNANDEZ | 872w/
‘ - Jefe de Gestior ; ////

: \"\ e

| a/

JOSE JAVIER SEQUEDA DAZA | Secretario  General - e
1; Secretario  Tecnico  del /k /\NK/L %“}} 0
. e . Comité ‘

: o el
 RAMON DUQUE SARMINETO  _Jefe de Contro Interno = Ve

.
\

Siendo las 9:10 AM. se da Inicio a la reunton ordinana del Comité ge Concihacion
de la Empresa EMDUPAR S A ESP ror parte del Secretano der mismo
encontrandose el total de los miembros del comite existiendo quorum para
deliberar y quedando como presidente del Comite el gerente de la empresa doctor
ARMANDO JOSE CUELLO DAZA y como secretario el doctor JOSE JAVIER
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SEQUEDA DAZA, de acuerdo a lo contempiado en la Resolucion No 00735 del
29 de Septiembre de 2011,

Manifiesta el secretario del Comité que el objetivo de !a presente reunién es
verificar y realizar un seguimiento sobre l0s procesos encomendados a os
asesores externos de la Empresa. quienes ejercen la defensa técnica y judicial de
la misma; se hace necesario aclarar que la Gestion Juridica de 'a Empresa es
quien ejerce la supervision de dicho contrato de acuerdo a Io estableciao por e;
manual interno de contratacion de EMDUPAR S A ESP

Por lo anterior procede el Jefe de la Gestion Juridica doctor NICOMEDES JOSE
VASQUEZ BERRIO, a informar a los miembros del Comite la actuacion que se ha
venido adelantando en defensa de los intereses de EMOUPAR SA ESP y e
estado de los procesos; dicho informe es anexado a la presente acta y hara parte
integral de la misma, contenido en doce (12) folios.

Se requiere por parte de los miembros del Comité de Conciliacion. se analice
desde la Gestion Juridica. la viabil:dad del inicio de acciones de repelicion y se
adopten las actuaciones pertinentes y conducentes £sta actividad es requerida
como una gestion de manera permanente por ser ellos quienes conocen Ios
expedientes de los procesos seguidos contra la Empresa.

Se presenta a los miembros del Comite Proyecto de Resolucion por medio de Ia
cual se adopta el reglamento del mismo. para su viabilidad

Se finaliza la reunion, siendo las 10-:00 AM V\Q
X

COMPROMISO ~ ~ RESPONSABLE ~ TERMINO

- Seguimiento permanente
a los fallos judiciales para
determinar la procedencia
de la accion de repeticion
cuando diere lugar.

Lo

Gestion Juridica De manera permanente

- " COMITE DE CONCILIACION  verese siisiass
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Valledupar 08 de abril de 2016.
OAJ - OAJ- 251

DE: NICOMEDES JOSE VASQUEZ BERRIO
Jefe Oficina Gestidn Juridica.

PARA: RICARDO ALBERTO LEON GUTIERREZ
Jefe Division de Contratacion.

ASUNTO: : Décimo Informe de Interventoria.

Cordial Saludo.

Mediante el presente oficio, muy respetuosamente le manifiesto que LA FUNDACION PARA LA
EDUCACION Y EL DESARROLLO SOCIAL NUEVA ESPERANZA NIT. 900775341—7,‘3 traves dei Cantrato No.
047 del 20 de Mayo del 2015, realizé las siguientes actividades:

|
TEMAS I PRODUCTO
|

JUZGADO SEGUNDO ADMINISTRATIVO ORAL DE! CIRCUITO
DE VALLEDUPAR.
REFERENCIA:  REPARACION DIRECTA
DEMANDANTE: EDGAR ALEXANDER TORG Y CTROS
DEMANDADO: EMDUPAR 5.A. ES.P. - TELESERVICIO
CONTESTACION DE DEMANDAS RADICADO: 2015 - 00260 - 00

OBSERVACIONES:
El dia 29 de Marzo de 2016, se presento ante ei Juzgaco

Segundo Administrativo Oral de Valledupar, contestacicin ow
demanda iniciada por el sefdor EDGAR ALEXANDER TORO Y
OTROS, RADICADC, 2012-00260.

| JUZGADO CUARTO LABORAL DEL CIRCUITO DE
VALLEDUPAR

REFERENCIA:  ORDIMARIO LABORAL

CONVOCANTE: MARTHA LILIANA BERMUDEZ MAESTRE
C CONVOCADQO: EMDUPAR © A ESP

RADICADQ: 2016 - COOR0O

OBSERVACIONES:
5e presento Contestacion ce Demanda el dia 10 de vicrew
2015, ante el Juzgado (uarto Laboral del circuite ¢

Valledupar Se proponen »xcepciones de merite/ e
cnexistencia  del  derecho, Falta de (ausa para  poedic
t Prescripeion v buena fe, cosa juzgade.

de emelioin

CASUNTO: Redigeeramdn de Fresiaciones, pago

L CONYONCIUNES Y SANCION rmeoretaria contrata o
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JUZGADG TERCERO LABORAL DEL CIRCUITO  DE

| VALLEDUPAR.

| REFERENCIA:  ORDINARIO LABORAL

| DEMANDANTE: ELECTO JULIO GULRRCRO MARTINEZ
DEMANDADO: EMDUPARS.A. E.S.P. - TELESERVICIO
RADICADO: 2015 - 0323 - 00

i OBSERVACIONES:

Se presento Contestacion de Demanda el dia 01 de Marzc
‘ 2016, Se proponen excepcivnes de merito/fondo: inexistencia
_del derecho Falta de Causa para pedir. Prescripcion y ouene
fe.

ASUNTO: Reajuste del valor de la pension de jubilacion.

CONTESTACION DE TUTELAS

JUZGADO SEGUNDO PENAL MUNICIPAL DE VALLEDUPAR
CON FUNCIONES DE CONOCIMIENTO.

REFERENCIA: ACCION DE TUTELA

ACCIONANTE: ALVARO QUINTERO MONTERO.

ACCIONADO: EMDUPAR S.A. £.5.P.

OFICIO: 045 de fecha 10 de marzo de 2016,

OBSERVACIONES:

- Eil dia 17 de Marzo de 2016, se presento ante el
" Segundo Penal Municipal de Valledupar con Funciones co
Conocimiento, contestacion de tutela, interpuesta por el seior
ALVARQO QUINTERO MONTERDO, contra la empresa EMDUPAR

Juzgado

AUDIENCIAS

' REFERENCIA: ACCION DE TUTELA

. ACCIONANTE: DALSIDA ELLES SEQUEA.
. ACCIONADO: EMDUPAR S.A. E.S.P.

. RADICADQ: 2016 - 00097 - GO

; OBSERVACIONES:
' El dia 14 de Marzo de 2016, se presentd ante el Juzgado
‘ Cuarto Civil Municipal de Valledupar., contestacion de tuteiz,
i interpuestas por el sefior DALSIDA ELLES SEQUEA, contra ia
i empresa EMDUPAR S A E.5.P.

' JUZGADO  PRIMERO
VALLEDUPAR.

] REFERENCIA: ORDINARIO LABORAL

‘ DEMANDANTE: ORLANDO MANUEL GARCIA HERNANDEZ.
DEMANDADOQ: EMDUPARS.A, E.S.P.

| RADICADO: 2013 - 0461 - 00

LABORAL DEL CIRCUITO DF

: OBSERVACIONES:

i El dia 04 ce Marzo de 2016, se Hevo a cabo audiencia que
ctrata el articulo /7 del C.».T y de S.S., norma -Modificado. L
| 23/91, art. 45. - Modificado por el art. 39, Ley 712 de 200:
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| 0461 seguido por ORLANDO MANUEL GARCIA HERNANDEZ,
en contra de EMDUPAR S.A. ES.P., la cual es aplazada, en
espera de que se fije por estado la nueva fecha para levar a
cabo la audicncia.

TRIBUNAL SUPERIOR  DEL
VALLEDUPAR SALA LABORAL.
REFERENCIA:  ORDINARIO | ABORAL

DISTRITO  JUDICIAL  DE

| DEMANDANTE: NURIS MARIA CORREA RINCON

DEMANDADO: EMDUPARS.A.ES.P.
RADICADO: 2013 - 0107 - 00

OBSERVACIONES:
El dia 08 de Marzo de 2016, se asistio a la audiencia
programada por el H Tribunal Superior de Valledupar Sala
Laboral, para resolver tos recursos de apelacion presentado
por la apoderada de la empresa EMDUPAR S.A ES.P., Dr.
MARIA MARGARITA OROZCO BERMUDEZ, y el apoderado de
la parte demandante, conira i@ sentencia de feche 13 de
Noviembre de 2013, emiticia por el Juzrgado Tercerc Labora!

" JUZGADO

del Circuito de Valledupar, dentro Ia presente audiencia ¢l H
Tribunal Superior de Vailedupar Sala Laboral dicto sentencie
de segunda instancia resolv.endo lo siguiente:

1. Modificar el literal "D" del numeral segundo de la
sentencia de primera instancia de fecha 13 de Noviembre
de 2013, emitida por el Juzgado Tercero Laboral del
Circuito de Valledupar, en la cual se habia reconccido Ia
suma de $337.500, por concepto de prima de navidau
Para en su lugar condenar a la empresa EMDUPAR S.A
E.S.P., a cancelar por concepto de prima de navidad la
suma de un milldon ciento veinticinco mil pesos
($1.125.000).

2. Confirmar en todo lo demas la providencia apelada.

3. Sincostssenestainstancia.

ADO  PRIMERO  LABORAL DEL  CIRCUITO  DE

VALLEDUPAR,

REFERENCIA: ORDINARIO LABORAL

DEMANDANTE: ALVARO DE JESUS CATALAN.

DEMANDADO: EMDUPARS.A ES.P.

RADICADO: 2010 - 0348 - 00

OBSERVACIONES:
£l dia 10 de Marzo de 2016, se llevo a cabo audiencia gue

“trata el articulo 77 del C.P.T y de S.S., norma -Modificado. L.

23/91, art. 45. - Modificado por el art. 39, Ley 712 de 2001
dentro del proceso Ordinario Laboral con radicado 2010 -
0348 seguido por ALVARO DE JESUS CATALAN, en contra ce
EMDUPAR S.A. E.S.P. £l Juzgado aplazo dicha audiencia en s
| cual se estd a la espera que se programe nueva fecha para
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JUZGADO TERCERO LABORAL DEL CIRCUITO DE VALLEDUPAR.
REFERENCIA: ORDINARIO LABORAL

DEMANDANTE: YELEINIS ARIAS CARDENAS.

DEMANDADO: EMDUPAR S.A. ES.P.

RADICADO: 2013 — 0444 - 00

OBSERVACIONES:
El dia 14 de Marzo de 2016, se asiste audiencia que trata el
articulo 82 del C.P.T y de S.5., norma modificada por el art. 13
de la ley 1149 de 2007 de tramite y juzgamiento dentro del
proceso Ordinario Laboral con radicado 2013 — 0444 - 00,
seguido por  YELEINIS ARIAS CARDENAS , en contra de
EMDUPAR S.A. E.S.P.

El juzgado senala audiencia para fallo el dia 19 de mayo de
| 2016, 4:00 de la tarde. 2
‘JUZGADO PRIMERO LABORAL DEL CIRCUITO DE
\

VALLEDUPAR.

REFERENCIA: ORDINARIO LABORAL
DEMANDANTE: CLAUDIA YENIFER URIBE TAPIAS.
DEMANDADO: EMDUPARS.A. E.S.P.
RADICADO: 2014 — 0109 - 00

‘ OBSERVACIONES:

| E| dia 31 de Marzo de 2016, se asiste audiencia que trata el
| articulo 82 del C.P.Ty de S.S., norma modificada por el art. 13
de la ley 1149 de 2007 de tramite vy juzgamiento dentro del
proceso Ordinario Laboral con radicado 2013 — 0444 - 00,
seguido por CLAUDIA YENIFER URIBE TAPIAS, en contra de
EMDUPARS.A. E.S.P.

| Se absuelve a EMDUPAR S.A.E.S.P., de la sancion moratoria vy
de las demas pretensiones de la demanda.

Se condena al pago de r cesantias por S 25.000 y de Intereses
de Cesantias por $ 2,840.

!
El apoderado judicial de la parte demandante presento

| recurso de apqlacién contra la sentencia de primera instancia.
"JUZGADO CUARTO LABORAL DEL CIRCUITO DE : o
| VALLEDUPAR
REFERENCIA: ORDINARIO LABORAL
CONVOCANTE: MARTHA LILIANA BERMUDEZ MAESTRE
CONVOCADO: EMDUPAR S.A.ES.P.
' RADICADO: 2016 - 00080.

\ OBSERVACIONES:

|
‘ El dia 10 de Marzo de 2016, se llevd a cabo audiencia que

l trata el articulo 77 del C.P.T y de S.S., norma -Modificado. L.
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‘ E:l?n't-rb—ael_p'riocésvb_“Ordind‘rio Laboral con radicado 2016 —
| 0348 seguido por MARTHA LILIANA BERMUDEZ MAESTRE, en
contra de EMDUPAR S.A. E.S.P.

iEI Juzgado aplazé dicha audiencia en la cual el juzgado
programo nueva fecha para el 06 de abril de 2016 hora 9:00
‘ de la manana. T _ |
| JUZGADO SEXTO ADMINISTRATIVO DEL CIRCUITO  DE
| VALLEDUPAR.

' REFERENCIA:  REPARACION DIRECTA

j DEMANDANTE: JOSE JAIME FUENTES MAESTRE Y OTROS

| DEMANDADO: EMDUPAR S.A. E.S.P.

| RADICADO: 20001-33-33-006-2014-00148-00

|

|

OBSERVACIONES:

El dia 28 de Marzo de 2016 se asistid a la continuacidn de |2
audiencia inicial la cual fue suspendida por el Juzgado el 23 de
febrero de 2016, audiencia que fue prevista en el articulo 180
del codigo de procedimiento administrativo y de lo
contencioso administrativo, convocada por el Juzgado Sexto
Administrativo mediante auto de fecha 25 de agosto de 2015,
dentro el proceso de accion de reparacion directa iniciada por
el sefior JOSE JAIME FUENTES MAESTRE Y OTROS, RADICADO,
2014-00148-00, contra la empresa EMDUPAR S.A E.S.P.

El Juzgado Programo Audiencia de Pruebas Para E| 27 de Junio
de 2016 Hora 3:00 de la tarde.

JUZGADO SEGUNDO ADMINISTRATIVO ORAL DEL CIRCUTO
DE VALLEDUPAR.

REFERENCIA:  REPARACION DIRECTA

DEMANDANTE: EDGAR ALEXANDER TORO Y OTROS

GESTION DE ENTREGA DE PODERES | DEMANDADO: EMDUPAR S.A. E.S.P. - TELESERVICIO

ANTE CADA UNO DE LOS JUZGADOS | RADICADO: 2015 - 00260 - 00

OBSERVACIONES:
| Se presentd poder otorgado por EMDUPAR S.A. E.S.P, ante e
! Juzgado Segundo Administrativo Oral del Circuito de
!Vallcdupar, para la representacion legal de de la empresa
| EMDUPARSAESP.

JUZGADO TERCERO LABORAL DEL CIRCUITO DE
| VALLEDUPAR.
| REFERENCIA:  ORDINARIO LABORAL
DEMANDANTE: ELECTO JULIO GUERRERO MARTINEZ
DEMANDADO: EMDUPAR S.A. E.S.P. - TELESERVICIO
RADICADO: 2015 - 0323 - 00

OBSERVACIONES:
Se presento poder otorgado por EMDUPAR S.A. E.S.P, ante el
| Juzgado Cuarto Laboral del Circuito de Valladiinar me e 1
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. JUZGADO ~ PRIMERO  LABORAL DEL CIRCUITO DE
VALLEDUPAR.

| REFERENCIA: ORDINARIO LABORAL

| DEMANDANTE: ORLANDO MANUEL GARCIA HERNANDEZ.

| DEMANDADO: EMDUPAR S.A. £.5.P.

 RADICADO: 2013 — 0461 - 00

OBSERVACIONES:
Se presento poder olorgado por EMDUPAR S.A. ES.P, ante =
Juzgado Primero Laboral del Circuito de Valledupar, para ia
representacion legal de la empresa EMDUPAR 5.4 E.S.P.

JUZGADO CUARTO LABORAL DEL CIRCUITO DE
VALLEDUPAR

REFERENCIA: ORDINARIO LABORAL

CONVOCANTE: MARTHA LILIANA BERMUDEZ MAESTRE
CONVOCADO: EMDUPARS.A. E.S.P.

RADICADO: 2016 - 00080

OBSERVACIONES:
Se presento poder otorgado por EMDUPAR S.A. ES.P, ante a!
Juzgado Cuarto Laboral del Circuito de Valledupar, para ia
_representacion legal de |a empresa EMDUPAR S.AES.P.

Atentamente,

2"

NICOMEDES JOSE VASQUEZ BERRIO

Jefe Gestidn Juridica de EMDUPAR S.A. £.5.P.

Interventor.



FUNDACION PARA LA EDUCACION Y Ei. DESARROLLO
SOCIAL NUEVA ESPERANZA

NIT. 900775341~/

INFORME DE ACTIVIDADES N° 10

PERICDO DEL INFORME: DEL 01 DE MARZO AL 30 DE MARZO Dt 2016

FECHA: 08 DE ABRIL DE 2016.

PARA: EMPRESA EMDUPAR S.A. E.S.P. - OFICINA ASESORA JURIDICA

CONTRATO N° 047 DEL 20 DE MAYO DE 2015

1-OBJETO DEL CONTRATO:

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES DE UNA FIRMA DE ABOGADOS PARA QUE APOYE
A LA OFICINA ASESORA JURIDICA DE LA DEFENSA JUDICIAL DE LA EMPRESA EMDUPAR S.A.

E.S.P.

TEMAS

CONTESTACION DE DEMANDAS

PRODUCTO

| JUZGADO SEGUNDO ADMINISTRATIVO ORAL DEL CIRCUITO

DE VALLEDUPAR.

REFERENCIA:  REPARACION DIRECTA
DEMANDANTE. EDGAR ALEXANDER TORC Y OTROS
DEMANDADO: EMDUPARS. AL ES.P. - TELESERVICIO
RADICADO: 2015 - 00260 - 00

OBSERVACIONES:
El dia 29 de Marzo de 2016, se presentd ante el Juzgado
Segundo Administrativo Oral de Valledupar, contestacion de
demanda iniciada por ¢l senor EDGAR ALEXANDER TORO Y
OTROS, RADICADQ, 2012-00260.

JUZGADO CUARTO LABORAL DEL CIRCUITO DE
VALLEDUPAR

REFERENCIA:  ORDINARIO LABORAL

CONVOCANTE: MARTHA LILIANA BERMUDEZ MAESTRE
CONVOCADO: EMDUPAR S.A. E.5.P.

RADICADO: 2016 - 00080

OBSERVACIONES:
Se presentd Contestacion de Demanda el dia 10 de Marzo

, 2016, ante el Juzgedo Cuarto Laboral del circuito de

Valledupar Se propoenen ercepciones de merito/fande:
inexistencia del derecho, Falta de Causa pars  pedir.
Prescripcion y buena fe, cosa iuzgada.

| ASUNTO: Reliquidacion de Prestaciones, pago de beneficios
Cconvencionaler vy sancion morataria, contrato realidad,




FUNDACION PARA LA EDUCACION Y EL DESARROLLO

>
T

SOCIAL NUEVA ESPERANZA
NIT. 8007753417

JUZGADO TERCERO

DEL CIRCUITO  DE

LABORAL
VALLEDUPAR.

REFERENCIA:  ORDINARIO LABORAL
DEMANDANTE: ELECTO JULIO GUERRERQ MARTINEZ
DEMANDADO: EMDUPAR S.A. E.5.P. - TELESERVICIO
RADICADO: 2015 - 0323 - 00

OBSERVACIONES:
Se presentd Contestacion de Demanda el dia 01 de Marzo
2016, Se proponen excepciones de merito/fondo: inexistencia
del derecho, Falta de Causa para pedir. Prescripcion y bueng
fe.

ASUNTO: Reajuste del valor de la pension de jubilacion.

CONTESTACION DE TUTELAS

JUZGADO SEGUNDO PENAL MUNICIPAL DE VALLEDUPAR
CON FUNCIONES DE CONOCIMIENTO.,

REFERENCIA: ACCION DE TUTELA

ACCIONANTE: ALVARO QUINTERO MONTERO.

ACCIONADO: EMDUPAR S.A. E S.P.

OFICIO: 045 de fecha 10 de marzo de 2016,

OBSERVACIONES:
El dia 17 de Morzo de 2016, se presento ante el fuzgade
Segundo Penal Municipa! de Valledupar con Funciones de
Conocimiento, tontestacion de tutela, interpuesta por el sefior
ALVARO QUINTERO MONTERO, contra la empresa EMDUPAR
S.AE.S.P.

 JUZGADO CUARTO CIVIL MUNICIPAL DE VALLEDUPAR.

I empresa EMDUPAR S.A E.S.P.

REFERENCIA: ACCION DE TUTELA
ACCIONANTE: DALSIDA ELLES SEQUEA.
ACCIONADO: EMDUPAR S.A. ES.P.
RADICADO: 2016 - 00097 - 00

OBSERVACIONES:
El dia 14 de Marzo de 2016, se presentd ante el Juzgado
Cuarto Civil Municipal de Valledupar., contestacion de tutels.
interpuesta por el sefior DALSIDA ELLES SEQUEA, contra la

AUDIENCIAS

JUZGADO  PRIMERO  LABORAL DEL  CIRCUITO DE
VALLEDUPAR,

REFERENCIA: ORDINARIO LABORAL

DEMANDANTE: ORLANDO MANUEL GARCIA HERNANDEZ.
DEMANDADQO: EMDUPARS.A.E.S.P.

RADICADO: 2013 - 0461 - 00

OBSERVACIONES:
Et dia 04 de Marzo de 2016, se llevd a cabo audiencia que

Ctrata el articule 77 del C.P.T y de S.S., norma -Modificado. |

23/91, art. 45. - Modificado por el art. 39, Ley 712 de 2001

- dentro del proceso Ordinario Laboral con radicado 2013 —

0461 seguido por ORLANDO MANUEL GARCIA HERNANDEZ

S S
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" espera de que se fije por estado la nueva fecha para llevar 3
cabo ia audiencia.

TRIBUNAL SUPERIOR DEL  DISTRITO  JUDICIAL  DE
VALLEDUPAR SALA LABORAL.

REFERENCIA:  ORDINARIO LABORAL

DEMANDANTE  NURIS MARIA CORREA RINCON
DEMANDADO: EMDUPARS.A. ES.P

RADICADO: 2013 - 0107 - 00

i OBSERVACIONES:

El dia 08 de Marzo de 2016, se asistio a la audiencia
programada por ¢l H Tribunal Superior de Valledupar Sala
Laboral, para resolver los recursos de apelacidn presentado
por la apoderada de la empresa EMDUPAR S.A E.S.P., Dr.
MARIA MARGARITA OROZCO BERMUDEZ, y el apoderado de
la parte demandante, contra la sentencia de fecha 13 de
Noviembre de 2013, emitida por el Juzgado Tercero Laboral
del Circuito de Valledupar, dentro la presente audiencia el H
Tribunal Superior de Valledupar Sala Laboral dicio sentencia
de segunda instancia resolvienda lo siguiente:

1. Modificar el literal "D" del numeral segundo de ia
sentencia de primera instancia de fecha 13 de Noviembre
de 2013, emitida por el Juzgado Tercero laboral del
Circuito de Valledupar, en la cual se habia recanocido |
suma de $337.500, por concepto de prima de ravidad,
Para en su lugar condenar a la empresa EMDUPAR S.A
E.S.P., a cancelar por concepto de prima de navidad la
suma de un millon ciento veinticinco mil pesos
{$1.125.000).

2. Confirmar en todo lo demas la providencia apeiada.

3. Sincostas en esta instancia.

JUZGADO  PRIMERO LABORAL DEL  CIRCUTO D
VALLEDUPAR.

REFERENCIA: ORDINARIO LABORAL

DEMANDANTE. ALVARO DE JESUS CATALAN.

DEMANDADO: EMDUPAR S.A. E.5.P.

| RADICADO: 2010 - 0348 - 00

} OBSERVACIONES:

El dia 10 de Marzo de 2016, se llevo a cabo audiencia que
trata el articulo 77 del C.P.Ty de S.S., norma -Maocificado. |
23/91, art. 45. - Modificado por el art. 39, Ley 712 de 2001
dentro del proceso Ordinario Laboral con radicado 2010 -
0348 seguido por ALVARO DF JESUS CATALAN, en contra de
EMDUPAR S.A. £.S.P.

' Flluzgado aplazé dicha audiencia en la cual se estd a la espera
que se grograme nueva fecha para audiencia.

1(\“‘5
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JUZGADO TERCERO LABORAL DEL CIRCUITO DE VALLEDUPAR.
REFERENCIA: ORDINARIO LABORAL

DEMANDANTE: YELEINIS ARIAS CARDENAS.

DEMANDADO: EMDUPAR S.A. E.S.P.

RADICADO: 2013 — 0444 - 00

OBSERVACIONES:
El dia 14 de Marzo de 2016, se asiste audiencia que trata el
articulo 82 del C.P.T y de S.5., norma modificada por el art. 13
~de la ley 1149 de 2007 de tramite y juzgamiento dentro del
proceso Qrdinario Laboral con radicado 2013 — 0444 - 00, !
seguido por YELEINIS ARIAS CARDENAS , en contra de
EMDUPAR S A. £ES.P.

El juzgado sefiala audiencia para fallo el dia 19 de mayo de
2016, 4:00 de s tarde.

JUZGADO  PRIMERO LABORAL DEL CIRCUITO DE
VALLEDUPAR.

REFERENCIA: ORDINARIO LABORAL

DEMANDANTE: CLAUDIA YENIFER URIBE TAPIAS.
DEMANDADO: EMDUPAR S.A. E.S.P.

RADICADO: 2014 -~ 0109 00

OBSERVACIONES:
El dia 31 de Marzo de 2016, se asiste audiencia que trata e
articulo 82 del C.P. Ty de 5.5., norma modificada por el art. 13
de la ley 1149 de 2007 de tramite y juzgamiento dentro del
' proceso  Ordinario Laboral con radicado 2013 - 0444 - 00,
. seguido por CLAUDIA YENIFER URIBE TAPIAS, en contra de
' EMDUPARS.A. ES.P.

Se absuelve a EMDUPAR S.ALE.S.P., de la sancién moratcria y
de las demas pretensiones de la demanda.

de Cesantias por $ 2,840.

El apoderado judicial de l¢ parte demandante presentd
recurso de apeiacién contra la sentencia de primera instancia.

JUZGADO CUARTO LABORAL DEL CIRCUITO DE -
VALLEDUPAR

REFERENCIA:  ORDINARIO LABORAL

CONVOCANTE: MARTHA LILIANA BERMUDEZ MAFSTRE
CONVOCADO: EMDUPARS.A. E.S.P.

RADICADO: 2016 - 00080.

CBSERVACIONES:

Bl dia 10 de Marzo de 2016, sc llevd a cabo audiencia que
trata el articulo 77 del C.PT v de S.S., norma -Modificado L.
23/91, art. 45. - Modificado por cf art. 39, Ley 712 de 2001
| dentro del proceso Ordinario Laboral con radicado 2010 -

Se condena al pago de r cesantias por $ 25.000 y de Intereses
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00080 seguido por MARIHA LILIANA BERMUDEZ MAESTRE,
en contra de EMDUPAR S.A. E.S.P.

El Juzgado aplazd dicha audiencia en la cual el juzgado
programo nueva fecha para el 06 de abril de 2016 hora 9:00
de la mafiana.

JUZGADO SEXTO ADMINISTRATIVO DEL CIRCUITO  DE
VALLEDUPAR. ‘
REFERENCIA:  REPARACION DIRECTA

DEMANDANTE. JOSE JAIME FUENTES MAESTRE Y OTROS
DEMANDADO: EMDUPAR S.A. E.S.P.

RADI!CADO; 20001-33-33-006-2014-00148-00

OBSERVACIONES:

El dia 28 de Marzo de 2016 se asistid a la continuacion de la
audiencia inicial la cual fue suspendida por ¢l juzgado el 23 de
febrero de 2016, audiencia que fue prevista en el articulo 180
del codigo de procedimiento administrativo v de o :
contencioso administrativo, convocada por el Juzgado Sexto .
Administrativo mediante auto de fecha 25 de agosto de 2015,
dentro el proceso de gccion de reparacion directa iniciada por
el sefor JOSE JAIME FUENTES MAESTRE Y OTROS, RADICADO,
2014-00148-00, contra la empresa EMDUPAR S.A E.S.P.

El Juzgado Programo Audiencia de Pruebas Para El 27 de Junio
de 2016 Hora 3:00 de la tarde,

GESTION DE ENTREGA DE PODERES
ANTE CADA UNO DE LOS JUZGADOS

JUZGADO SEGUNDO ADMINISTRATIVO ORAL DEL CIRCUTO
DE VALLEDUPAR.

REFERENCIA:  REPARACION DIRECTA

DEMANDANTE: EDGAR ALEXANDER TORO Y OTROS
DEMANDADO: EMDUPARS.A. E.S.P. - TELESERVICIO
RADICADQ: 2015 - 00260 - 00

OBSERVACIONES:

Se presentd poder otorgado por EMDUPAR S.A. E.S.P, ante el
Juzgado Segundo Administrative Oral del Circuito de
Valledupar, para la representacion legal de de la empresa
EMDUPAR S.AE.S.P.

JUZGADO TERCERQ LABORAL DEL CIRCUITC DE
VALLEDUPAR.

REFERENCIA:  ORDINARIO LABORAL

DEMANDANTE: ELECTO JULIC GUERRERO MARTINEZ
DEMANDADO: EMDUPARS.A. E.S.P. - TELESFRVICIO
RADICADO: 2015 -0323 - 00

OBSERVACIONES:
Se presentd poder otorgado por EMDUPAR S.A. E.S.P, ante e
Juzgado Cuarto Laboral del Circuito de Valledupar, para la
represcntacion legal de de la empresa EMDUPAR S.A ES.P.
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JUzGADO  PRIMERO  LABORAL DEL CIRCUITO  DE
VALLEDUPAR. |
REFERENCIA: ORDINARIO LABORAL

DEMANDANTE ORLANDO MANUEL GARCIA HERNANDEZ
DEMANDADO: EMDUPARS.A ES.P.

RADICADO: 2013 0461 00

OBSERVACIONES:
Se presenté poder oturgado por EMDUPAR S.A. ES.P, ante el
Juzgado Primero Laboral del Circuito de Valledupar, para la

' representacion legal de la empresa EMDUPARS.AESP.

| JUZGADO CUARTO LABORAL DEL CIRCUITO DE

VALLEDUPAR

REFERENCIA:  ORDINARIO LABORAL

CONVOCANTE: MARTHA LILIANA BERMUDEZ MAESTRE
CONVOCADO: EMDUPARS.A ES.P.

RADICADO: 2016 - 00080

OBSERVACIONES:
Se presentd poder otorgado por EMDUPAR S.A, ES.P, ante e!
Juzgado Cuarto Laboral del Circuito de Valledupar, para la
representacion legal de la empresa EMDUPARS. A ES.P.

Atentamente,

T.P. 185.777 del C.S. de la Judicatura.
Representante Legal
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LUGAR: SALA DE JUNTAS EMDUPAR S.A. E.S.P.

COMITE DE CONCILIACION

TEMA DE REUNION: Reunién ordinaria para socializar y aprobar la elaboracién de la
actualizacion de la primera parte del disefio de la politica del dafio antijuridico para la

EMDUPAR S.A. E.S.P.

ACTA NO. 015.

Empresa EMDUPAR S.A. E.S.

HORAS PROGRAMADAS: | HORA DE INICIO: 3:00 PM |HORA DE FINALIZACION: 5:00
Dos. PM
MIEMBROS:
P -
NOMBRE CARGO / ROL / IRMA, \ |
1 /4
ARMANDO JOSE CUELLO DAZA Corehite (

ALVARO ENRIQUE ARAUJO
PENA

~

Jefe Gestion de
Planeacion.

NICOMEDES JOSE VASQUEZ
BERRIO

Jefe de Gestion Jur%i(

L

RICARDO LEON GUTIERREZ

Jefe Division de
Contratacion

-

)
(17

JORGE NAVARRO HERNANDEZ

Jefe de Gestion

.
W~

)

NS

Administrativa y Financiera 7
I 4
) — \
JOSE JAVIER SEQUEDA DAZA | Secretario General - ‘\
Secretario Técnico del
Comité.
\J v

PEDRO OTALORA

Profesional U. de Control
Interno

(et
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Es procedente aclarar que para este comité es fundamental la asistencia del Jefe
de Control Interno de Gestién, doctor RAMON DUQUE SARMIENTO: a la fecha el
precitado doctor se encuentra incapacitado por lo que contamos con la asistencia
de un profesional Universitario de esa Gestién — PEDRO OTALORA.

Siendo las 3:00 pm, se da inicio a la reunién ordinaria del Comité de Conciliacién
de la Empresa EMDUPAR S.A. ESP. por parte del Secretario del mismo,
verificando el listado de asistencia y encontrandose el total de los miembros del
comité, quienes tienen voz y voto a excepcion del secretario técnico y el
Profesional de Control Interno, por lo que se evidencia quérum para deliberar,
quedando como presidente del Comité el gerente de la empresa doctor
ARMANDO JOSE CUELLO DAZA y como secretario el doctor JOSE JAVIER
SEQUEDA DAZA, conforme a lo estipulado en la Resolucion No. 0213 del 03 de
Mayo de 2016 siendo la misma acorde con el Decreto 1716 de 2009.

Se manifiesta a los miembros del comité que el motivo de la reunién es socializar y
aprobar la elaboracién de la actualizacion de la primera parte del disefio de la
politica del dafio antijuridico para la Empresa EMDUPAR SA. E.S., que se vienen
actualizando conforme a lo estipulado en el instructivo publicado por la Agencia
Nacional de Defensa Juridica del Estado y se procede a realizar una sustentacion
de la forma como se realizé la primera parte, dicho procedimiento esté redactado
en la ejecucién de la actualizacién del disefio de la politica del dafio antijuridico de
manera detallada, para mayor verificacién ver expediente.

Por lo anterior y estando acorde los miembros del Comité de Conciliacién
Administrativa de la Empresa EMDUPAR SA. E.S.P., con la investigacion
realizada y la actualizacién que se encuentra en proceso, deciden continuar con el
paso dos contenido en el instructivo de la Agencia Nacional de Defensa Juridica
del Estado.

Agotado el temario de la reunién se finaliza la misma siendo las 4:30 de la tarde.
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PASO DOS: ANALIZAR LAS CAUSAS PRIMARIAS O SUBCAUSAS

En esta instancia analizaremos las causas primarias o0 subcausas que generaron
un presunto dafo antijuridico a los recursos de la Empresa EMDUPAR S.A. ES.P.

El estudio realizado en la primera etapa nos arrojé tres causas generales que
fueron:

e Contrato realidad.
« Reliquidacién de prestaciones sociales
¢ Falla en el servicio.

Determinaremos en adelante las causas primarias o0 subcausas que generan
condenas por contrato realidad.

Causas primarias:
CONTRATO REALIDAD

1. Vinculacién de personas bajo la modalidad de contratos de prestacion de
servicios a quienes se les conminaba a:

¢ Cumplimiento de horario.

e Proyeccién de oficios, cuya responsabilidad esta asignada a personal que
conforma la planta de personal.

e Creacion de correo institucional a contratistas.

e Ejecucion de actividades de contratistas en igualdad de condiciones a
personal que conforma la planta de personal de la Empresa.

2. Todas las causas primarias se presentaron en la ejecucion de contratos de
prestacién de servicios ejecutados y firmados en EMDUPAR S.A. ES.P.,
para las vigencias 2012 a 2014. Es importante resaltar que a partir de las
precitadas vigencias y de acuerdo a la implementacién de una politica de
prevencién del dafo antijuridico sana, se disminuy6é las demandas y
contingencias laborales por contrato realidad. Para la vigencia actual, 2016,
se podria decir que es muy bajo el nivel de litigiosidad y demandas por
estas causas y la tendencia es a desaparecer en el entendido que las
demandas que estan cursando actualmente obedecen a procesos que se
iniciaron y se originaron en vigencias anteriores cuando no se prevenia
como en la actualidad sobre la vinculacion de los trabajadores que
realizaria funciones propias de la actividad misional de la Empresa. Al
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respecto también se debe resaltar la nivelacién y eliminacion que por acto
de Junta Directiva se practicd dentro de la Empresa, donde actualmente
todos los trabajadores tiene asignacién salarial conforme a la escala salarial
y en igualdad de condiciones — igual trabajo — igual salario.

Estas causas primarias se generaron en las siguientes areas: Gerencia;
encargada de firmar el vinculo contractual y Gestién humana por ser el area
responsable del desemperio del personal dentro de la Empresa. Al respecto
de la dltima afirmacién hay que aclarar que cuando se firma un contrato de
prestaciones de servicios, la Gestibn humana no hace parte de dicho
proceso a menos que sea informada por escrito.

RELIQUIDACION DE PRESTACIONES SOCIALES.

1.

3.

Se evidencidé que en algunos casos no existia claridad sobre la aplicacion
de garantias laborales y aplicacion de la Convencion Colectiva de
trabajadores lo que ocasioné una liquidacion errada y en otros casos es
nula, lo que propicié reclamaciones administrativas y demandas que
incrementaron la erogacién econdémica por causacion de intereses
moratorios condenados por jueces de la Republica.

En la Empresa EMDUPAR S.A. E.S.P. se aplicaba un salario de enganche
con porcentajes del 70 y 30 variado de acuerdo al tiempo de vinculacion de
los trabajadores, que en casos especiales generd reliquidacion de
prestaciones sociales cunado por derecho a la igualdad trabajadores
debieron ser re liquidados con el pago de beneficios convencionales al cien
por ciento. Es menester manifestar que a la fecha y para la vigencia 2015 y
2016 no se aplican ni se tienen en cuenta dichos porcentajes o lo
concerniente a salario de enganche.

Esta causa es generada en la Gestion Humana de la Empresa.

FALLA EN LA PRESTACION DEL SERVICIO.

1.

En la primera fase del disefio de la politica del dafio antijuridico, se
evidencié una condena a la Empresa por falla en el servicio que afecté de
manera significativa los recursos de EMDUPAR S.A. E.S.P. Como causa
primaria podemos establecer en esta eventualidad, las intervenciones
civiles que haga la Empresa en las redes de acueducto o alcantarillado en
las vias de la ciudad de Valledupar; la presunta falla podria establecerse en
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la omision de la sefalizacion preventiva de riesgo colocando en alerta a los
transeuntes y vehiculos que circulen por el lugar del peligro.

2. También debemos contemplar como causa primaria la intervencién de
terceros, vecinos, recicladores y habitantes de la calle o por acciones
vandalicas que retiran y se apropian de las vallas — rompe trafico que
alertan del peligro a los vehiculos y transelntes de la intervencion en la via.

3. Una causa primaria en estas condenas se evidenci6 en la falta de pruebas,
registros fotograficos que evidencien dia a dia mientras estuvo la via o
zona intervenida, de la existencia de la valla o rompe trafico que alerté por
el peligro generado en la intervencion de la via. Teniendo en cuenta esta
circunstancia se conmina, en esta fase a la Gestiéon técnica Operativa de la
Empresa para que asigne un responsable y se le practique un seguimiento
a la sefalizacion y prevencion del riegos con registros fotograficos diario y
durante sea intervenida la via 0 zona publica, que evidencie la diligencia
preventiva de EMDUPAR S.A. E.S.P; no obstante a lo anterior debera la
gestion técnica Operativa implementar las medias necesarias, pertinentes y
conducentes que garanticen la seguridad de los transeuntes durante
cualquier intervencién civil que se realice e intensificar la actividad de
supervision en lo que respecta a sefalizaciones y acordonamiento de los
lugares de intervencion civil.

4. Esta causa es Generada por la Gestion Técnica Operativa y se evidencia
que los contratistas de obra - externos pueden incidir en responsabilidades
solidarias por lo que se requiere intensificacion en este aspecto en las
actividades de supervision e interventoria que por lo general estan a cargo
de la Gestién Técnica Operativa.

Concluimos la tercera fase, estableciendo las causas primarias que generaron
las causas generales establecida, substraidas del analisis del inventario
litigioso de la Empresa EMDUPAR S.A. E.S.P. estas causas son socializadas a
la Gerencia, Gestion Humana y Gestion Técnica Operativa y se les notifica
mediante celebracién de reunion del Comité de Conciliacion Administrativa de
la Empresa EMDUPAR S.A. E.S.P.

Se reitera en esta instancia del disefio de la politica que en la practica de las
responsabilidades de las gestiones generadores de las causas generales y
primarias, se vienen practicando medidas y proceso que evitan el origen y
reiteracion de las causas primarias y muestra de ello es el indice bajo y
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tendencia de seguir en disminucién de la actividad litigiosa de la Empresa,
como lo demuestra el inventario de procesos para la vigencia 2016.
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PASO TRES: ELABORAR EL PLAN DE ACCION.

Esta etapa consiste en la elaboracion del plan de accién para resolver o mitigar las
causas primarias que ocasionen dafios antijuridico; hemos evidenciado en las
causas general y primaria, el contrato realidad y solicitud de reliquidacién de
prestaciones sociales en el aspecto laboral. En el desarrollo del disefio de la
presente politica evidenciamos con el inventario de los procesos laborales en
curso, que los mismo han venido disminuyendo de manera significativa. Esta
positiva circunstancia obedece a un plan de accion o politica de la Gerencia de la
Empresa debidamente aprobada por la Junta Directiva y materializada en acta de
Junta No, 07 de Diciembre 30 de 2014.

La medida se recogi6é en el numeral cuarto de la reunién y consisti6 en dejar sin
efecto lo establecido en el capitulo | — Articulo 6, de la Convencién Colectiva de
Trabajadores de EMDUPAR S.A. E.S.P., (Salario de Enganche).

Dicha medida evita a la fecha generar circunstancias que faculten a los
trabajadores para solicitar reliquidaciébn o presentaciéon de reclamaciones
administrativas por cancelacion de salarios de forma desigual cuando
desempefaban labores en igualdad de condiciones;, por consiguiente todo
trabajador que desempefia funciones en la Empresa, devenga el salario asignado
en la escala salarial sin importar el tiempo de ingreso.

La Gestion Humana de la Empresa, por medio de la Gerencia, present6 a la Junta
Directiva de EMDUPAR S.A. E.S.P., proyecto de acuerdo debidamente aprobado
que establece la escala salarial de los cargos, lo que permite tener definido e
individualizada la asignacion de cada perfil lo que evita la prosperidad de
pretensiones econdmicas por saliros cancelados desigual frente al proceso o
responsabilidad asignada.

Las medidas precitadas, evidenciamos, son las pertinentes y conducentes para
mitigar la generacion de las causas generales y primarias del dafio antijuridico,
muestra de ello es el indicador positivo que refleja — con el inventario actual de
proceso seguidos contra EMDUPAR S.A. E.S.P. — una disminucién de las
demandas contra la Empresa.

Por lo anterior y teniendo en cuenta los resultados obtenidos se apruebe por parte
del Comité seguir con la implementacion de las medidas actuales y se conmine a
las areas generadoras de las causas generales y primarias, en los casos que nos
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ocupa, Gerencia y Gestiébn Humana — se siga con las buenas practicas realizadas
hasta la fecha.

La anterior determinacion debera ser aprobada en reunién del Comité de
Conciliacion Administrativa y quedar establecida en acta que se adjuntara al
disefio de la politica de prevencién del dafio antijuridico a celebrarse.

e Como documento soporte de la determinacién concretada en lineas
anteriores se anexa al disefio de la politica del dafio antijuridico, acta de
Junta Directiva No 07 de Diciembre 30 de 2014 y acuerdo de Junta
Directiva por medio del cual se aprob6 la escala salarial para EMDUPAR
SA ESP.

En lo concerniente a la causa general y primaria Generada en la Gestién Técnica
Operativa — que ocasiona una responsabilidad civil extracontractual por presunta
falla en la prestacion del servicio consistente en la poca o nula sefalizacion de
riesgo para los transeuntes por zonas intervenidas con obra civil por EMDUPAR
S.A. E.S.P. o contratistas de la Empresa, venimos intensificando la sefalizacién
ubicada en lugares de intervencion y ejecutando reparcheo del area afectada de
manera inmediata reduciendo el tiempo de zanjas y en adelante se tomaran
registros fotograficos diariamente y/o durante el tiempo de intervencién como
medio de pre constitucion de pruebas de defensa para un eventual proceso en
contra de la Empresa.

Las circunstancias precitada son las medidas pertinentes y conducentes para
evitar las causas generales y primarias generadoras del dafio antijuridico a los
recursos de la Empresa; determinamos que son las medidas conducentes y
pertinentes dado que hemos venido practicandolas y a las fecha estan arrojando
un resultado positivo concluido y deducido del indice bajo de demandas que tiene
en la actualidad la Empresa.

Por consiguiente determinamos que el mecanismo de implementacién de las
mismas se hara como acatamiento y cumplimiento de procesos y directrices
debidamente aprobadas por la Junta Directiva y seran actividades de aplicacién
permanente y de mejora continua en la medida en que se presenten
circunstancias similares o que enmarquen en las causas generales determinadas
en la fase uno del disefio de la politica del dafio antijuridico para la empresa
EMDUPAR S A. ES.P.
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Para garantizar que las actividades sean permanentes y de mejora continua
dentro de la fase dos y tres, el Comité de Conciliacién Administrativa practicd
reuniones con los lideres de las Gestiones donde se generan las causas general y
primaria.

En cuanto a la fijacion de fechas para revision de avances, teniendo en cuenta que
ya venimos ejecutando las medidas, se realizara una revision al cierre de la
vigencia fiscal para determinar el avance que se haya logrado en el inventario de
procesos actuales y para revisar procesos sobrevinientes y sus posibles causas.

Los responsables de la implementacion de las medias seran las Gestiones
Humana y Técnica Operativa, con la Gerencia y seran ellas quienes al cierre de la
vigencia fiscal rendiran el informe, que sera evaluado en reunién del Comité de
Conciliaciéon Administrativa de la Empresa EMDUPAR S.A. ES.P.

Como recursos necesarios se establecen los actos emitidos por la Junta Directiva
los cuales a la fecha fueron debidamente notificados a cada Gestién; en cuanto a
medidas y procedimientos como el precitado que estan quedando inmersos en el
disenio de la politica del dafio antijuridico, se les remitirda una copia del presente
documento a las tres areas que hemos venido mencionando y se les informara de
manera verbal en reuniones del Comité de Conciliacion Administrativa que se
realicen para la aprobacién y adopcion del presente estudio y politica.

La estrategia de divulgacion implementada, serd por medio de notificacion
personal teniendo en cuenta la importancia y connotacion que genera una buena y
sana implementacion de la presente politica de prevencioén del dafio antijuridico,
de la que hemos venido obteniendo resultados sin que sea formalizada dichas
practicas como una politica de prevencién del dafio antijuridico, luego entonces
logrando la protocolizacién de las mismas sera mas éptimo y benéfico el resultado
para la proteccién de los recursos publicos de EMDUPAR S.A. E.S.P.



—

‘esaidwy
el ap
BIOUBIBS) B
B eAoalq
‘esaudw3 | op | "ooipunijue ouep ejunr e Jod
BAljesisiuiwpe | |9p  uoiouaaald sopezuojne
UQIOeI|IouoD | 9p eol)|od ‘seuewnd saleba)
ap JWod (e| @op ouyssip sesned  sg) s0sa820.d
12p uownal | A sojuaiwipasoid us usjuasaud | so| ap ‘v1L0Z
ap ejoe | ‘leueles  eeoss as anb uoeolde | ap  aiquiaI
Jod opeqoude | g| ejuswa|dwi sauoloelIeA BjoU}sa (ep  pg  |ep
djuswepigap | anb opJanoe SE| B OpJande | uod s3|enjoe | / ON BJoe |9 ua
‘eon)jod ‘sosaooid 8p Eenuiuod seonoe.d epezijeusiew
djuasaud | ap |enuew eiofew  uoo | sg e | eajoasp  eunl
e| ap |euossad | A ‘BAJOBJIQ | BUBWNH UQRSAS) | A sjusuewiad PepINuiuoY | 8ap ugloeZIIoINE ‘pepieal
UQIOBOUNON | BJUNF ap ey | - BIOUSI8Y) | BJBUBW  B( 3leq |[ep  uoedldy ojenuo)
“H30VH ¥3OVH "OTH¥3OVH "OTH3IOVH Svi¥viaisans
VAOT3ND (VA 01 N3IND | 0ANVND O | owod (o] ¥30VH | O SVYRIVWING
"‘NOIDVOINAIQ NOOD SOS¥NO3Y | 0 I1GVSNOJSIN | YWVNOONOND OWSINVO3W | 3nD  valaaw SvysSnvo
‘NOIJOV 3A NV1d :S3¥1 OSVd
'd’'S'3 V'S ¥vdNaw3 ‘GvdaILN3 V1 30 3¥E9WO0N

~—]

7

~OANDNEA T SO BUDAMNE 8D SIAIUT

THVdNAWA



)T

esaidw3 e| ap | Jod sopessiuiwns ua sepeaign | ap eqenid
BAljeJjsiuIwpe ueJas uQIouaAald | ap opnedal uod
ugioeluod | anb A eanjod seuewud ap uoioez|jeyss
ap )woo | suasald el sesned  se| [ So|eusas sej(e e ouelp
E]Y] uolunal | 8p  UQIOeZI|eIN0S us usjuasaid ([ap  seuelp ojuaiwinbas
ap eye | ap uoiunal as anb | seyeibojoy | A  sejsnenuod
Jlod opeqoide | us eAnesado sauoeleA ([ap ewo} A | A esaidw3 g
ajuawepigap BoIud9 | Se| B OpJande | SepIuaAIdlul | 3p [IAID BIQO 8p
‘eonljod | uonses e Jod 8p EBNUIUOD | Seale Se| U3 | S3UOIOUBAIB)UI
aJuasaid | sopuanbas uess eAljesadQ | esofow  uOD | uQIOBZI|BYSS | US UQIDBZIIBUSS
B| op |euossad | anb  souesadau | BOILOY| UQNS3S) | A jusuewlad ap | 8p ependepe "O]0IAISS
UQIOBOLIION | SOIpaw S0 | - BIOUSJ39 | eJuBW  3Q | uoQweleisu| | uoejuswaldw) (@ us eje4
‘esasdwy
el ap
Blouales) g
B eAjoalQ
esaidw3 e| ap eunr e Jod
eAljeJjsiuiwpe sopezuone
uoQIo.I|Iou0d seuewnd so|eba)
ap 9)wod | odipuNnijue ouep sesned  se| §0s200.d
|1op uglunal | |Isp  uogiouaaald us usjussaid | so| ap '¥102
ap ee | ap eonl|od as anb uoeolde | ap  aiquiaig
Jod opeqosde |[B] ep oussip SauoIoBlIeA Bjou)Sa (8p  0g  Iep
ayuawepigap | A sojuaiwpasoid Se| B OpJande | uod s3jenjoe | / ON BB |9 ud
‘eoiyljod ‘sosa00ud ap enunuod seoloeld epezijeusjew $9|e1008
ajuasaud | ap |enuew ejofew  uod | sg| B | BAjoalp  eunl | sauoioeysaid
e| ap |euosJtad | A ‘BAjoaUIQ | euewnH uonsan | A sjusuewlsad | pepinupuod | 8p ugQIeZLIoINE ap
UQIOBOIIION | BJUNF Bp By | — BI0UaIaY) | eJOUBW  3(Q aleq | ep  ugedldy | ugepinbiiay
B~

DO SO BOII ef FORIAREG ) TSI

TAVANAWA




‘esaldwg
B| 9p Bloualas) g

"UQIDUBAIBYUI
op
salebn| so|

"BLWISIW B| 3p
elouauewsad

&‘

AN GO BN e WA B oI

THVdNAWA X




m:emmn

o U i 0

Ricaldia de VaHedupar

s émdupar”

L/c A (/f(

Calle 18 No. 15-40
Tels. 57:2375-571205
far§7i2061 i
Valiadupar - Cesat :
NIT 852300 484

EMDUPAR S .A. E.S.P.
Nit. 892.300.548-8
ACTA DE JUNTA DIRECTIVA EXTRAORDINARIA
No. 07

DICIEMBRE 30 DE 2014




RESULTAD IS

Alcaidia oe Vailedupar

A Ay o . [
/61/(6':"5?/?'&'.\ el dae LU L

] —————REUNION EXTRAORDINARIA DE JUNTA DIRECTIVA

| EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE VALLEDUPAR
? EMDUPAR S.A E.S.P.

| ACTA No. 07

30 DE DICIEMBRE DE 2014

En el Municipio de Valledupar, el dia 30 de ciciembre de 2014, siendo las 9.05

a.m., se reunieron Extraordinariamente, en ia Sala de Juntas de la Alcaldia
. Municipal de Valledupar, previa convocatoria efectuada por el Sefior Gerente de la
Empresa de Servicios Publicos de Valledupar EMDUPAR S.A. E.S.P., Doctor
| GUSTAVO MANUEL MORALES FUENTES, de acuerdo a lo establecido en la
| Clausula Trigésima Séptima de los Estatutos de la Sociedad, los siguientes
miembros de la Junta Directiva de dicha Empresa; Doctores: FREDYS
SOCARRAS REALES, Alcalde Municipioc de Valledupar - Presidente Junta
| Directiva; la Doctora LILLY ESTHER MENDOZA VARGAS, Secretaria de
. Hacienda Municipal; SIBONEY DE LEON ROPEROQO, Secretaria de Talento
' Humano; MERY MARIA ROMERO MESTRE, Jefe Oficina Asesora Juridica
Municipal; HERNANDO CARLOS ONATE BARRAZA, Docente Universitario UPC;
y el Dr. JHONY RAFAEL ARIAS RODIGUEZ, Jefe Oficina de Contabilidad Alcaldia
| Municipal y; actué como Secretario de dicha Junta, el Doctor CARLOS FELIPE
. QUINTERO OVALLE, Secretario General de ls Empresa de Servicios Publicos de
Valledupar EMDUPAR S.A. E.S.P.

Asistio como invitado especial a la Reunion, el Dr. IVAN RAMIREZ UHIA, Jefe
Divisién de Presupuesto EMDUPAR S.A. ES.P., el Dr. LAUDELINO USTARIZ
MEJIA, Jefe Division de Talento Humano, ALBERTO HINOJOSA, Jefe Division de
Facturacion, la Dra. RITA CLAUDIA ARAUJO RAMIREZ, Jefa Oficina Asesora
| Juridica y la Revisora Fiscal de la misma, a Doctora SANDRA M. MONTERO
. MORON.

ORDEN DEL DIA:

%\ g ﬁ 1. Llamado a lista y verificacion del quérum.
O !

| 2. Lectura y aprobacion del orden del dia.

3. Presentacién del Proyecto de Acuerao mediante el cual se aprueba el
presupuesto de ingresos, Gastos e Inversiones de la Vigencia Fiscal 2015,
de EMDUPAR S.A. E.S.P, y se faculta al Gerente de la misma, para
realizar las desagregaciones de los montos aprobados.
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. Solicitud de autorizacion a Ta Junta Directiva de EMDUPAR S A 'ES P por
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parte del Sefior Gerente de la misma, para dejar sin efecto lo establecido enw, “-“‘A e

el Capitulo | = Articulo 6, de la Convercién Colectiva de Trabajadores dé
EMDUPAR S.A E.S.P., (Salario de enganche). 43

autorizacion al Gerente de la Empresa de Servicios Publicos de Valledupar
EMDUPAR S.A. E.S.P., para modificar el Acuerdo N° 0015, del 3 de
diciembre de 2.010, "Por medio del cual se aprueba la Nueva Planta de
Personal y el Manual Especifico de Furiciones y Requisitos Minimos de la
Empresa de Servicios Publicos de Valleaupar” (PROFESIONALIZACION).

. Presentacion del Proyecto de Acuerdo por medio de la cual se autoriza al

Sefior Gerente de la Empresa de Servicios Publicos de Valledupar
EMDUPAR S.A. E.S.P., para contratar la realizacién de actividades de
impresion de facturas y volantes de lectura, en cuantia superior a 300
SMLMV.

. Presentacion del Proyecto de Acuerdo por medio de la cual se autoriza al

Sefior Gerente de la Empresa de Servicios Publicos de Valledupar
EMDUPAR S.A. E.S.P., para contratar la realizacion de actividades de
tomas de lectura a los medidores instalados en la ciudad de Valledupar y el
reparto de facturas a todos los suscriptores de la Empresa de Servicios
Publicos de Valledupar EMDUPAR S.A E.S.P., en cuantia superior a 300
SMLMV.

. Presentacion del Proyecto de Acuerdo por medio de la cual se autoriza al

sefior Gerente de la Empresa de Servicios Publiccs de Valledupar
EMDUPAR S A E.SP., para contratar la prestacion del servicio de
vigilancia y seguridad privada de la Empresa de Servicios Publicos de
Valledupar EMDUPAR S.A. E.S.P., cuya cuantia supera los 300 SMLMV.

. Presentacion del Proyecto de Acuerdo por medio de la cual se autoriza al

Sefior Gerente de la Empresa de Servicios Publicos de Valledupar
EMDUPAR S A E.SP. para contratar la prestacidon del servicio de
transporte de la Empresa de Servicios Publicos de Valledupar EMDUPAR
S.A. E.S.P., en cuantia superior a 300 SMLMV.

10.Presentacion del Proyecto de Acuerdo por medio de la cual se autoriza al

Representante Legal de la Empresa de Servicios Publicos de Valledupar,
EMDUPAR S.A. E.S.P., contratar la Prastacién de Servicios Profesionales
de una firma de Abogados para que apuye a la Oficina Asesora Juridica, en
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Ta defensa Judicial dé Ta Empresa EMDUPAR S A ESP., en cuahtf’ar.f'gfe
superior a 300 SMLMV.

| 11.Cierre. Ha

1. LLAMADO A LISTA Y VERIFICACION DEL QUORUM.

El Secretario de la Junta Directiva de EMDUPAR S.A. E.S.P., Doctor CARLOS
FELIPE QUINTERO OVALLE; procedid a llamar a lista, constatando la existencia
. del Quorum de acuerdo a lo establecido en la Clausula Trigésima Octava de los
Estatutos de la Sociedad, para deliberar y decidir, por encontrarse presente seis
| (6) miembros que integran la Junta Directiva, confirmando que existe Quérum
: decisorio y deliberatorio.

! 2. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

Procede el Secretario de la Junta Directiva. a dar lectura al Orden del Dia
preestablecido, el cual fue sometido a consideracion por el Presidente de la
misma, siendo aprobado por todos sus miembros, dicho orden del dia, de acuerdo
a lo establecido en la Clausula Trigésima Octava de los Estatutos de la Sociedad.

3. PRESENTACION DEL PROYECTO DE ACUERDO MEDIANTE EL CUAL
SE APRUEBA EL PRESUPUESTO DE INGRESOS, GASTOS E
INVERSIONES DE LA VIGENCIA FISCAL 2015, DE EMDUPAR S.A. ES.P,,
Y SE FACULTA AL GERENTE DE LA MISMA, PARA REALIZAR LAS
DESAGREGACIONES DE LOS MONTOS APROBADOS.

© Toma el uso de la palabra el Doctor Ivan Ramirez, Jefe de la Division de
| Presupuesto de EMDUPAR S.A. E.S.P., presentando un cuadro comparativo del
afo en curso, con las vigencias anteriores donde se refleja los gastos de
funcionamiento de anualidades antericres {2011 al 2015), el cual ha ido
disminuyendo, esto quiere decir que ha habido austeridad en el gasto.

ﬁ SZ El Presupuesto en mencidn, hace parte anexa e integrante del Acta.

Se pone a consideracion el PROYECTO DE ACUERDO MEDIANTE EL CUAL SE
- APRUEBA EL PRESUPUESTO DE INGRESOS, GASTOS E INVERSIONES DE
LA VIGENCIA FISCAL 2015, DE EMDUPAR S.A. ESP, Y SE FACULTA AL
GERENTE DE LA MISMA, PARA REALIZAR LAS DESAGREGACIONES DE LOS
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h TTTMONTOS APROBADOS, €l cual es aprobado unanifiemeénte por los miembros - e Wﬁ: .,
i ] ny
* asistentes. “?‘~‘~°

4. SOLICITUD DE AUTORIZACION A LA JUNTA DIRECTIVA Dﬁ?
EMDUPAR S.A. E.S.P., POR PARTE DEL SENOR GERENTE DE LR , St -
MISMA, PARA DEJAR SIN EFECTO LO ESTABLECIDO EN EL CAPITULO 1%L <
Z ARTICULO 6, DE LA CONVENCION COLECTIVA DE TRABAJADORES =
DE EMDUPAR S.A. E.S.P., (SALARIO DE ENGANCHE).

Toma el uso de la palabra el Doctor LAUDELINO USTARIZ MEJIA, Jefe Division
de Talento Humano de la Empresa, manifestando que en atencidon a que en
Reunion Ordinaria de Junta Directiva N° 04, de fecha 20 de noviembre de 2014,
de la presente anualidad, fue expuesto dichc punto y al escuchar cual seria la
consecuencia presupuestal y juridica suprimiendo el Articulo en mencién de la
Convencion Colectiva de Trabajo de la Empresa, el cual permitiria gque los
trabajadores empiecen a devengar el 100% del salario, esto con el fin de que
todos aquellos funcionarios que hayan entrado por primera vez a laborar en la
' Empresa, los que realicen actividades iguales a otros funcionarios que disfrutan
| del 100% en mencién, al igual que los profes:onales que devengan por debajo a
estos empleados antiguos, sean nivelades; po' lo que se pone a consideracion LA
SOLICITUD DE AUTORIZACION A LA JUNTA DIRECTIVA DE EMDUPAR S.A.
E.S.P., POR PARTE DEL SENOR GERENTE DE LA MISMA, PARA DEJAR SIN
EFECTO LO ESTABLECIDO EN EL CAPITULO | — ARTICULO 6, DE LA
CONVENCION COLECTIVA DE TRABAJADORES DE EMDUPAR S.A. ESP,
(SALARIO DE ENGANCHE), el cual es aprobado de manera unanime por todos
los miembros asistentes.

5. PRESENTACION DEL PROYECTO DE ACUERDO MEDIANTE EL CUAL

SE CONCEDE AUTORIZACION AL GERENTE DE LA EMPRESA DE

SERVICIOS PUBLICOS DE VALLEDUPAR EMDUPAR S.A. E.S.P., PARA

MODIFICAR EL ACUERDO N° 0015, DEL 3 DE DICIEMBRE DE 2.010,

. “POR MEDIO DEL CUAL SE APRUEBA LA NUEVA PLANTA DE

s»ﬁ: PERSONAL Y EL MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y REQUISITOS

\jﬂ . MINIMOS DE LA EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE
VALLEDUPAR”. (PROFESIONALIZACION).

|
1 Procede a dar lectura al mencionado Acuerdo el Sefior Secretario de la Junta
Directiva, Doctor CARLOS FELIPE QUINTERO OVALLE.

Toma el uso de la palabra el Doctor LAUDELINO USTARIZ MEJIA, Jefe Divisidn
de Talento Humano de la Empresa, quien manifiesta que teniendo en cuenta que
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E.S.P., es una Empresa técnica y no t1ene dentro de su nivel, el nivel profesmna
. es decir, no estan aoordes los salarios, con los perfiles de los trabajadores qux

un tecmco o pregrado, por lo que se pone a c_>n5|deracnon de la Honorable Junta
Directiva, se cree el nivel profesional y especializado, para cada area de la
Empresa.

De igual manera cabe decir que se acaba de publicar la Carta de Navegacion de
la Empresa del area técnica, que es el Plan Maestro de Acueducto y Alcantarillado
y se aprovecha la oportunidad y a solicitud del Presidente de la Junta Directiva, Dr.
Fredys Socarras Reales, se crea la Unidad de Seguimiento del Plan Maestro de
Acueducto v Alcantarillado, también se solicita autorizacion para que dentro de la
i organizacion de la Empresa, obedeciendo a la Reforma Estatutaria, se
homologuen los Cargos, es decir, cambiar la nomenclatura que esta adecuada
para el Sector Privado Particular, es decir solo seria medificado el cambio de
denominacion, quedando de la siguiente manera:

v Oficina Asesora de Planeacion — Gesti¢n de Planeacién.

v Departamento Administrativo y Financiero -~ Gestidn Administrativa vy
Financiera.

Departamento Técnico Operativo — Gestion Técnico Operativa.
Departamento Comercial — Gestion Cornercial.

Unidad de Control interno — Control de Gestidn.

Oficina Asesora Juridica — Gestion Juridica.

Division de Talento Humano — Gestioén de Talento Humano.

Unidad de Control Interno Disciplinario - Oficina de Control Disciplinario.
Division de Almacén y Suministro y Presupuestc — Administracion de
Bienes

Divisién de Sistemas e Informacion — Gestion de Sistemas.

Division de Proyectos y Construcciones — Gestion de Proyectos.

Division de Planes y Programas — Gestion Integral.

\%\\ . Divisién de Instrumentacion y Automatizacion - Gestion de Instrumentacion
“ : y Automatizacion

AN N NN N

ANRNENEN

\

Entre otras.

' Esto con el fin de ajustar la Empresa, en cdanto a lo Qrganizacional, de igual

| manera se requiere suprimir el cargo de Secretaria de Gerencia por Profesional

! Universitario de Gerencia, a fin de generar una mejora continua en los Procesos
de la Oficina en mencién.
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altamente calificado, asi se estaria salvaguardando la alimentacion permanente de
todo el tema catastral de redes.y con esto poder llevar un seguimiento al Plan al ,\Q)\
dia, en tiempo real. ;

LR Meracic % LJeFbR MEDIO DEL CUAL SE

. T4 PLANTATE RERSONAL ¥ EL MANUAL ESPECIFICO DE .
FUNGIONES ¥ REQUISITOS/MINIMOS" DE A" EMPRESA DE SERVICIOS' 460
PUBHECOS-DE VALLEDUPAR (PROFESIONALIZACION) el cual es aprobado

por unanimidad por los miembros asistentes. "{\ o O
; N

ST
6. PRESENTACION DEL PROYECTO DE ACUERDO POR MEDIO DE LA, ““w:j" -
CUAL SE AUTORIZA AL SENOR GERENTE DE LA EMPRESA DE:

| SERVICIOS PUBLICOS DE VALLEDUPAR EMDUPAR S.A. E.S.P., PARA./
CONTRATAR LA REALIZACION DE ACTIVIDADES DE IMPRESION DE i
FACTURAS Y VOLANTES DE LECTURA, EN CUANTIA SUPERIOR A 300

SMLMV.

.t el

‘T("».‘Z" T

Procede a dar lectura al mencionado Acuerco el Sefor Secretario de la Junta
Directiva, Doctor CARLOS FELIPE QUINTERO OVALLE.

Toma el uso de la palabra el Jefe de la Divisién de Facturacion, ALBERTO
HINOJOSA, quien manifiesta la importancia de: dicha contratacion por todo el afo,
| en atencién a que es uno de los procesos mas criticos e importantes de la
Empresa, por lo que se hace necesaria su coniratacion.

 Se pone a consideracién el Proyecto de Acuerdo POR MEDIO DE LA CUAL SE
! AUTORIZA AL SENOR GERENTE DE LA EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS
‘ DE VALLEDUPAR EMDUPAR S.A ESP, PARA CONTRATAR LA
| REALIZACION DE ACTIVIDADES DE /MPRESION DE FACTURAS Y VOLANTES
- DE LECTURA, EN CUANTIA SUPERIOR A 310 SMLMYV, el cual es aprobado por
| unanimidad por los miembros asistentes.

CUAL SE AUTORIZA AL SENOR GERENTE DE LA EMPRESA DE
SERVICIOS PUBLICOS DE VALLEDUPAR EMDUPAR S.A. E.S.P., PARA
i CONTRATAR LA REALIZACION DE ACTIVIDADES DE TOMAS DE
' LECTURA A LOS MEDIDORES INSTALADOS EN LA CIUDAD DE

VALLEDUPAR Y EL REPARTO DE FACTURAS A TODOS LOS

s |

L 7. PRESENTACION DEL PROYECTO DE ACUERDO POR MEDIO DE LA

CalgiS e 1840
Teis 7125 55 \205a
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Toma el uso de la palabra €l Dr. Fredys Socarras, diciendo que de 10s migjores

aportes que se le puede hacer al Plan maestro de Acueducto y Alcantarillado y a, 5’1»\
la vez seria un muy buen aporte al Municipio de Valledupar, la creacién de dlcha Lo

Unidad de Seguimiento al mismo, con un personal comprometido, profesional y

Se pone a consideracion el Proyecto de Acuerdo POR MEDIO DEL CUAL SE
APRUEBA LA NUEVA PLANTA DE PERSONAL Y EL MANUAL ESPECIFICO DE
FUNCIONES Y REQUISITOS MINIMOS DE LA EMPRESA DE SERVICIOS
PUBLICOS DE VALLEDUPAR" (PROFESIONALIZACION), el cual es aprobado
por unanimidad por los miembros asistentes.

6. PRESENTACION DEL PROYECTO DE ACUERDO POR MEDIO DE LA
CUAL SE AUTORIZA AL SENOR GERENTE DE LA EMPRESA DE
SERVICIOS PUBLICOS DE VALLEDUPAR EMDUPAR S.A. E.S.P.,, PARA
CONTRATAR LA REALIZACION DE ACTIVIDADES DE IMPRESION DE
FACTURAS Y VOLANTES DE LECTURA, EN CUANTIA SUPERIOR A 300
SMLMV.

Procede a dar lectura al mencionado Acuerco el Senor Secretario de la Junta
Directiva, Doctor CARLOS FELIPE QUINTERO OVALLE.

Toma el uso de la palabra el Jefe de la Division de Facturacion, ALBERTO
HINOJOSA, quien manifiesta la importancia de dicha contratacion por todo el ano,
en atencion a que es uno de los procesos mas criticos e importantes de la

| Empresa, por lo que se hace necesaria su cortratacion.

| Se pone a consideracion el Proyecto de Acuerdo POR MEDIO DE LA CUAL SE

AUTORIZA AL SENOR GERENTE DE LA EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS

- DE VALLEDUPAR EMDUPAR S A ESP, PARA CONTRATAR LA
REALIZACION DE ACTIVIDADES DE IMPF\‘ESIGN DE FACTURAS Y VOLANTES

DE LECTURA, EN CUANTIA SUPERIOR A 300 SMLMV, el cual es aprobado por
unanimidad por los miembros asistentes.

7. PRESENTACION DEL PROYECTO DE ACUERDO POR MEDIO DE LA
CUAL SE AUTORIZA AL SENOR GERENTE DE LA EMPRESA DE
SERVICIOS PUBLICOS DE VALLEDUPAR EMDUPAR S.A. E.S.P., PARA
CONTRATAR LA REALIZACION DE ACTIVIDADES DE TOMAS DE
LECTURA A LOS MEDIDORES INSTALADOS EN LA CIUDAD DE
VALLEDUPAR Y EL REPARTO DE FACTURAS A TODOS LOS

-
/

. altamente calificado, asi se estaria salvaguardando la alimentacion permanente da , &
| todo el tema catastral de redes y con esto poder llevar un seguimiento al Plan al ™5/ ¢ - v
. dia, en tiempo real.
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SUSCRIPTORES DE LA EMPRESA DE SERVICIOS™
VALLEDUPAR EMDUPAR S.A. E.S.P.,, EN CUANTIA SUPERIOR A 300/
SMLMV. RS
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Procede a dar lectura al mencionado Acuerdo el Senor Secretario de la Jumé\\(“
Directiva, Doctor CARLOS FELIPE QUINTERO OVALLE. ke

Interviene el Jefe de la Division de Facturacién, ALBERTO HINOJOSA, diciendo
que en atencion a que el proceso inicial de los ciclos de facturacion y teniendo en
cuenta que posterior a la impresion de facturas tenemos el reparto de las mismas
a todos los usuarios de la EMDUPAR S.A. E.S.P., se nace necesaria dicha
contrataciéon por todo el afio.

Se pone a consideracion el PROYECTO DE ACUERDO POR MEDIO DE LA
CUAL SE AUTORIZA AL SENOR GERENTE DE LA EMPRESA DE SERVICIOS
| PUBLICOS DE VALLEDUPAR EMDUPAR S.A. ESP.. PARA CONTRATAR LA
" REALIZACION DE ACTIVIDADES DE TOMAS DE LECTURA A LOS
MEDIDORES INSTALADOS EN LA CIUDAD DE VALLEDUPAR Y EL REPARTO
DE FACTURAS A TODOS LOS SUSCRIPTORES DE LA EMPRESA DE
SERVICIOS PUBLICOS DE VALLEDUPAR EMDUPAR S.A. E.S.P., EN CUANTIA
SUPERIOR A 300 SMLMV, el cual es aprobado por unanimidad por los miembros
asistentes.

8. PRESENTACION DE PROYECTO DE ACUERDO POR MEDIO DE LA

' CUAL SE AUTORIZA AL SENOR GERENTE DE LA EMPRESA DE

j{\( SERVICIOS PUBLICOS DE VALLEDUPAR EMDUPAR S.A. E.S.P., PARA

CONTRATAR LA PRESATCION DEL SERVICIO DE VIGILANCIA Y

SEGURIDAD PRIVADA DE LA EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE

VALLEDUPAR EMDUPAR S.A. E.S.P., CUYA CUANTIA SUPERA LOS 300
SMLMV.

. Procede a dar lectura al mencionado Acuerdo el Sefior Secretario de la Junta
Directiva, Doctor CARLOS FELIPE QUINTERO OVALLE,

Iinterviene el Doctor Laudelino Ustariz Mejia, Jefe Division de Talento Humano,
quien a su vez expone la importancia del mencionado Acuerdo.

Se pone a consideracién el PROYECTO DE ACUERDO POR MEDIO DE LA
CUAL SE AUTORIZA AL SENOR GERENTE DE LA EMPRESA DE SERVICIOS
PUBLICOS DE VALLEDUPAR EMDUPAR S A. ESP, PARA CONTRATAR LA
PRESATCION DEL SERVICIO DE VIGILANCIA'Y SEGURIDAD PRIVADA DE LA
EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS D& VALLEDUPAR EMDUPAR S.A
Gwswne | g

fay 3712Chl

Valledupar - Cesat
NIT £3230 S4¢3
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ESPCUYA CUANTA SUPERATOS 300 SMLMV, el cual &s apronado por
unanimidad por los miembros asistentes.

9. PRESENTACION DEL PROYECTO DE ACUERDO POR MEDIO DE LAs
CUAL SE AUTORIZA AL REPRESENTANTE LEGAL DE LA EMPRESA DE
SERVICIOS PUBLICOS DE VALLEDUPAR EMDUPAR S.A. E.S.P,, PARA*M
CONTRATAR LA PRESTACION DEL SERVICIO DE TRANSPORTE DE LA
EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE VALLEDUPAR EMDUPAR S.A.
E.S.P., EN CUANTIA SUPERIOR A 300 SMLMV.

)

B
L.
o

Procede a dar lectura al mencionado Acuerco el Sefor Secretario de la Junta
Directiva, Doctor CARLOS FELIPE QUINTERC OVALLE,

Se pone a consideracion el PROYECTO DE ACUERDO POR MEDIO DE LA
CUAL SE AUTORIZA AL REPRESENTANTE LEGAL DE LA EMPRESA DE
SERVICIOS PUBLICOS DE VALLEDUPAR EMDUPAR S.A. ES.P, PARA
CONTRATAR LA PRESTACION DEL SERVICIO DE TRANSPORTE DE LA
EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE VALLEDUPAR EMDUPAR S A
ESP. EN CUANTIA SUPERIOR A 300 SMLMV, el cual es aprobado por
unanimidad por los miembros asistentes.

10. PRESENTACION DEL PROYECTO DE ACUERDO POR MEDIO DE
LA CUAL SE AUTORIZA AL REPRESENTANTE LEGAL DE LA EMPRESA
DE SERVICIOS PUBLICOS DE VALLEDUPAR, EMDUPAR S.A. ES.P,
CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES DE
pu UNA FIRMA DE ABOGADOS PARA QUE APOYE A LA OFICINA ASESORA
ﬁj‘[ ‘ JURIDICA, EN LA DEFENSA JUDICIAL DE LA EMPRESA EMDUPAR S.A.
E.S.P., EN CUANTIA SUPERIOR A 300 SMLMV.

. Procede a dar lectura al mencionado Acueruo el Senor Secretario de la Junta
Directiva, Doctor CARLOS FELIPE QUINTERO OVALLE,

interviene la Doctora Rita Araujo, Jefa de la Oficina Asescra Juridica de
EMDUPAR S.A. E.S.P., quien a su vez expone la importancia del mencionado
Acuerdo.

| Se pone a consideracion el PROYECTO D& ACUERDO POR MEDIO DE LA
CUAL SE AUTORIZA AL REPRESENTANTE LEGAL DE LA EMPRESA DE
SERVICIOS PUBLICOS DE VALLEDUPAR, EMDUPAR SA ESP,
CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES DE UNA
FIRMA DE ABOGADOS PARA QUE AFPOYE A LA OFICINA ASESORA

aiishe 1540 :

fels 5123852058 | 9
Fax.S1i¢00l :
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SURIDICA EN—TA DEFENSA JUDICIAL DE LA EMPRESA ENMDUPAR SA. _.‘:j.:
ESP.. EN CUANTIA SUPERIOR A 300 SMLMV, el cual es aprobado por
unanimidad por los miembros asistentes. o o

12.CIERRE.

Agotado el orden del dia, se da por terminada la reunion Extracrdinaria de Junta
Directiva de EMDUPAR S A E.Sf.‘ siendo las 9:50 am., del dia 30 de diciembre
2014.

—__ 1 —
Rﬁ /lg’UM &,LA/ <= "“__’\':r—,\ujg
DYS M. SOCARRAS R,  CARLOS'F GUINTERO O,
‘Presmenteﬁuﬂ‘te-Dlrectwa Secretario Junta Directiva

10
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ACUERDO N°

023 ™

SEPTIEMBRE 17 DE 2015

“Por medio de la cual se Formaliza 1a ESCALA SALARIAL

para los trabaiadores de

la Empresa de Servicios Piblicos de Valledupar EMDUPAR S.A. E.S.P.”

REAITRI A I IMArTPY A3
LRAYRS JERW TTT T7 Y AL R NENL Vo PRRIVILL A M

EMPRESA

MY IASr-ry/ [4
[N ANTL 1] SN S 1

3 r
1

CONSIDERANDO:

Que de conformidad a las facultades Legales y Reglamentarias, en especial a las
conferidas en la Clausula Trigésima Novena Numeral Primero (1) de los Estatutos de la

Empresa, es funcidn de la Junta Directiva,
y aprobar o modificar la estructura y el o
corresponde definir los empleos necesarios
funciones y establecer los salarios. .

Que teniendo en cuenta. Io establecido en

adoptar las politicas generales de la Sociedad
rganigrama. En desarrolio de esta funcién le
para la buena marcha de |a empresa, fijar sus

el Articulo 41 del La Ley 142 de 1994, todas

las personas que presten sus servicios a las empresas de servicios pablicos privadas o

mixtas, tendran el caracter de trabajadores

particulares y estaran sometidas a las normas

del Cédigo Sustantivo del Trabajo y a lo dispuesto en esa Ley.

L T T P U — i mmd - P o
WUS tfSHICHIUW Gl “vUuGIH i, (va

S.A. E.S.P. es una empresa de servicios

e A a s Ao Vo b
MICOUPLCIIUID 1ICYAICS Yy

publicos de caracter mixto, y todo su

TRAFN I AT
VLI Al

perso

P e SN et LI, B s
<t TSYNnuGH cotututanu,

sin excepcidn, cuenta con la calidad de TRABAJADOR PARTICULAR. \

Que en virtud de lo anterior, se hace
facuitado, la siguiente escala salarial de

necesario presentar

\
y formalizar ante el érgano ™
los trabajadores de la empresa de Servicios

Publicos de Valledupar EMDUPAR SA. ESP -

; CARGO
| GERENTE

| SECRETARIO GENERAL

~_ [sueLbo sasico
* $7.410.188,00
$5.059.650,00

1

JEFE DE GESTION

$5.059.650,00

JEFE DE DIVISION

$4.684.655,00

JEFE DE SECCION

$3.313.855,00

| COORDINADOR TECNICO DE SERVIC|

OS GENERALES | $3.100.196,00

| ACTUALIZADOR DE CATASTRO DE RE
|SUSCRIPTORES

$2.838.787,00

DESY
.

 PROFESIONAL UNIVERSITARIO

$2.677.436,00

| SUPERVISOR DE CONTROL DE CALIDAD

$2.542.610,00

| ANATICTA NE SISTEMAS

$2 440 3ng 0N

| OPERADOR DE PLANTA

| AUXILIAR DE OPERADOR DE PLANTA
LRESPONSABLE DE GESTION DOCUMENTAL

$2.273.049,00|

-

17 SEP 9015



| AUXILIAR ADMINISTRATIVO . ’
| AUXILIAR DE AUDIOVISUALES DE B
| COMUNICACIONES Y EDUCACION A usuAmo_sﬁ__lﬁ_A
! ALIXINIAR GRAFICN NE ron INICACINNIFS v
| EDUCACION A USUARIOS .
| AUXILIAR DE APGYO LOGISTICO DE ALMACEN v
(SUMINISTRO
INSPECTOR TOPOGRAFO
SFORETARIA T

SUPERVISOR DE INTERVENTORIA DE SERVICIOS
VARIOS

AUXILIAR ADMINISTRATIVO

T ———— T ——— e

AUXILIAR DE PTAR

ALIVH I AP M DNAAATARSA ERES P i inla Wa¥al
PONIILIMNG vl LD/t snivaim | YAty g 1A%

[PORTERO L _ $1.871.329,00
| CONDUCTOR VEHICULO DE MANTENIMIENTO BF -

| REDES B o $1.871.329,00
PLOMEROLDERDEACUEDUCTO | &1 7137000

| PLOMIERD LIDER DE ALCANTARILLADO o $1.871.325,00
PLOMERO/SIFONERO L o $1.841.577,00

e

|MENSAJERO _ - __$1.825.130,00
AUXILIAR GENERAL DE GESTION DOCUMENTAL $1.159.636,00

(AUXILIAR GENERAL DE SERVICIOS EN PLANTA — f_.‘_* _$1.159,636,00

AUXILIAR GENERAL DE SERVICIOS GENERALES $1.159.636,00 |

En consideracion a lo anteriormente expuesto, se;

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Establézcase Ias asignaciones basicas mensuales de la escala de
remuneracion para los trabajadores particulares de la empresa EMDUPAR S A ES.P.
PARRAGRAFO PRIMERQ: La presente escala salanal se reajustara anuaimente,
teniendo en cuenta, el aumento legal o si es el caso convencional aplicable g cada
trabajador de la empresa de Servicios Pliblicos de Valledupar EMDUPAR S.A. ES.P.

PARRAGRAFO SEGUNDO: Ias asignaciones basicas establecidas en la presente escala
salarial serviran de referencia para fiiar las remuneraciones de los trabajadoras aue Ia
empresa vincule.

ARTICULO SEGUNDO: £ presente Acuerdo surte efectos, a partir de sy fecha de
expedicién y deroga las disposiciopes que le sean contrarias.

< PUBLIQUESE Y CUMPLASE:

\B9 <ep 705

Dado en Valledupar, Ce;sar alos;

DYS Mi CARRAS REALES WJQSE JAVIER SEQUEDA DAZA
residente Junta Directiva Qe retario-Junta Directiva

17 SEP 9015
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COMITE DE CONCILIACION

EMDUPAR S.A. E.S.P.

ACTA NO. 017.

TEMA DE REUNION: Solicitud de conciliacién administrativa ante la Procuraduria 47
Judicial Il Administrativa de Valledupar, convocada por el sefior ANTONIO RAFAEL
JUNIELES ARAUJO, representado por el doctor RAFAEL JOSE PEREZ DE CASTRO y

temas varios de la actividad propia del Comité.

HORAS PROGRAMADAS:
DOS.

HORA DE INICIO: 3:00 PM

HORA DE FINALIZACION: 5:00

PM
MIEMBROS del Comité de Conciliacién:
N
NOMBRE CARGO/ROL IR
ARMANDO JOSE CUELLO DAZA Goronts " |
ALVARO ENRIQUE ARAUJO Jefe Gestion de
PENA Planeacion. . '
N
NICOMEDES JOSE VASQUEZ . -
BERRIO Jefe de Gestion Jundlca<
: )‘ o /\ v
RICARDO LEON GUTIERREZ Jofe Divisién de iy’ ¢ ;
Contratacion /' j Q !L, // /{‘
JORGE NAVARRO HERNANDEZ Lo e G \ /] { 78 /Z/ kﬁ,)
Administrativa y Financiera / '/ I
‘/ 7

Secretario del Comité:

JOSE JAVIER SEQUEDA DAZA

Secretario General -

Secretario Técnico de
Comité.

AUEn

\)\J
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RAMON DUQUE SARMIENTO Jefe de Gestién de
Control Interno

Asistié como invitado especial:

AL'V_ARO ENRIQUE YAGUNA | Jefe Gestion Técnica
NUNEZ. Operativa.

Siendo las 3:00 pm, se da inicio a la reunién extraordinaria del Comité de
Congiliacién Administrativa de la Empresa EMDUPAR S.A. E.S.P. por parte del
Secretario del mismo, verificando la asistencia de todos los miembros del Comité
lo que permite adoptar cualquier determinacién y pronunciamiento de fondo sobre
el caso a estudiar; por lo anterior fungira como presidente el sefior Gerente y como
secretario el doctor JOSE JAVIER SEQUEDA DAZA, conforme a lo estipulado en
la Resolucion No. 0213 del 03 de Mayo de 2016 siendo la misma acorde con el
Decreto 1716 de 2009.

ORDEN DEL DIA:

1. Socializacién y discusion del caso objeto de solicitud de conciliacién
administrativa convocada por el sefior ANTONIO RAFAEL JUNIELES
ARAUJO.

2. Socializacién del Decreto 1167 de 2016, atinente a la actividad ejercida por
el Comité de Conciliacion Administrativa.

3. Socializacion y aprobacién de las fases dos y tres del disefio de la politica
de prevencion del dafio antijuridico para la Empresa EMDUPAR S.A. E.P.

Sometido a consideracion de los miembros del Comité, el orden del dia vy
aprobado, procedemos a desarrollar cada uno de los numerales precitados.

Primero: solicitud de Convocatoria de ANTONIO RAFAEL JUNIELES
ARAUJO.

Se procede por parte del doctor JOSE JAVIER SEQUEDA DAZA, Secretario
Técnico del Comité a informar los motivos de la presente convocatoria allegada a

la Secretaria mediante comunicacién externa emitida por la Procuraduria 47
Judicial Il Administrativa que convoca a la Gerencia o su delegado para la
celebracion de Audiencia de conciliacion el dia 30 de Noviembre de 2016 a las

diez y treinta de la mafana (10:30 AM), consistente en los hechos relatados en el
traslado allegado por parte del convocante, ANTONIO RAFAEL JUNIELES (
ARAUJO donde aduce:
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1. El convocante se trasladaba en su vehiculo marca FORD de servicio
particular debidamente identificado y acreditando su propiedad.

2. El dia jueves 2 de Junio de 2016, cuando el convocante se trasladaba por
inmediaciones de la calle 16 B con carrera 19 D del barrio Dangond de la
ciudad de Valledupar, colision6 de frente con las ramas de un arbol que se
encontraba insertada dentro del hueco de una alcantarilla, la cual se
encontraba sin tapa que la cubriera, ni contaba con aviso o sefializacién de
caracter preventivo.

3. Alindagar sobre la responsabilidad que le asistia a la Empresa de servicios
publicos de Valledupar EMDUPAR S.A. E.S.P., sobre el estado de Ia tapa
de alcantarilla y la ubicacién de las ramas, con las cuales colisioné su
vehiculo, la comunidad vecina informé que en reiteradas ocasiones habian
reportado tal circunstancia a la Empresa EMDUPAR S.A. E.S.P. sin que se
hubiese solucionado nada al respecto.

4. El impacto le produjo mdltiples dafos o averias al automotor del
convocante, en la parte frontal, a tal punto que piezas como el capo, bocel
inferior del bomper, parachoques del bomper, exploradora RH y tapa RH
quedaron en muy mal estado, generando la necesidad de su reemplazo por
cuanto este es un vehiculo completamente electrénico que funciona con
sensores y el dafio automaticamente causa inconsistencias en el sistema.

5. Teniendo en cuenta los dafios que sufrié el vehiculo, el propietario acudié a
realizar cotizacion, que es adjuntada a su solicitud de conciliacién y emitida
por almacén JANNA MOTORS, que es quien expende los repuestos del
vehiculo, arrojando un valor total de las piezas a reemplazar por la suma de
CINCO MILLONES DOSCIENTOS CINCO MIL CIENTO VEINTINUEVE
PESOS ($5.205.129).

6. Fue cotizada la mano de obra en almacén automotriz reconocido
Atochevrolet, del que se aporta factura de venta del servicio por un valor de
SEISCIENTOS SESENTA Y UN MIL DOSCIENTOS PESOS ($661.200).

Asi las cosas se evidencia que la pretension de conciliacién arrojaria un valor total
de CINCO MILLONES OCHOCIENTOS SESENTA Y SEIS MIL TRESCIENTOS
VEINTINUEVE PESOS ($5.866.329).

Teniendo en cuenta los hechos narrados la secretaria del Comité, solicité a la
linea 116 de la Empresa, que recibe los reportes de los usuarios de cualquier
alteracion o interrupcion de los servicios prestados por la Empresa EMDUPAR
S.A. ES.P, y actividades conexas, recibiendo certificacién que se anexara al
expediente del caso que nos ocupa y la que da cuenta de que existieron varios
reportes de la novedad, - Reposicién de tapa de manjol ubicada en inmediaciones
de la calle 16 B con carrera 19 B del Barrio Dangod; en este mismo orden se cité
al Ingeniero ALVARO ENRIQUE YAGUNA NUNEZ, para la celebracién de la
presente reunion para que emita su concepto al respecto y se notifique de las
circunstancias acusadas como Jefe de la Gestién Técnica Operativa. Concluye
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secretario del Comité, que con la anterior sustentacién y exposicién del expediente
del caso se abre la discusion a los miembros para que adopten decisidn de fondo.

Interviene el doctor NICOMEDES JOSE VASQUEZ BERRIO, Jefe de la Gestién
Juridica de la Empresa y miembro del presente comité, manifestando que para el
dia jueves 2 de Junio de 2016, fue notificado de la incidencia acusada por el sefior
ANTONIO RAFAEL JUNIELES ARAUJO, por lo que se trasladé al lugar de los
hechos, verificando de manera personal la ocurrencia del dafo acusado sobre la
propiedad — vehiculo — del sefior JUNIELES ARAUJO, causada por una tapa del
sistema de alcantarillado, que se encontraba con un palo incrustado en medio en
el lugar manifestado por el convocante; asi las cosas y teniendo la certeza de la
ocurrencia del dano se debe proceder a establecer 108 factores que déterminan la
responsabilidad civil extracontractual generada por una presunta falla en la
prestacion del servicio prestado por EMDUPAR S.A. E.S.P.

En materia de derecho civil, en el articulo 2341 del codigo se consagra la
obligacion de indemnizar a quien se le haya causado dafios, lo cual puede ser
reclamado a través de una accién de reparacién de perjuicios; pero, este tipo de
responsabilidad no solo se genera en el campo civil; de igual forma en derecho
administrativo cuando es el Estado el que causa un perjuicio a un particular,
también hay responsabilidad civil extracontractual por parte de este.

La responsabilidad extracontractual del Estado se encuentra consagrada en el
articulo 90 de la Constitucion Politica Nacional, el cual sefiala que el Estado debe
responder por los dafos antijuridicos que le sean imputables; por su parte el
codigo de procedimiento administrativo y de lo contencioso administrativo
consagra el medio de control de reparacién directa a través del cual el particular
puede reclamar la indemnizacion de los dafios causados.

Ahora bien, el régimen de la responsabilidad que opera en el caso que nos ocupa
es el de la falla en el servicio, en virtud de la cual deben establecer los miembros
del comité si operan los tres elementos de la responsabilidad del estado que son:
i) el dafo sufrido por el actor, en este caso el convocante; ii) La falla en la
prestacion del servicio, ya sea porque no se prestd o se presté de manera tardia o
deficiente y finalmente, iil) el nexo de causalidad entre el primero y el segundo, s
decir, la comprobacion de que el dafio se causé como consecuencia de la falla en
el servicio.

Al respecto el Concejo de Estado en fallo 19707 de 2011 manifesté:

El principal elemento configurativo de la responsabilidad del Estado ¢ nde
al_dafio antijuridico, en _donde en la ponencia para sequndo debate (de la
disposicion que fuera a convertirse en el actual articulo 90 de la Carta Politica), se
preciso "(...). La nocién de dafio en este caso, parte de la base de que el Estado
es el guardian de los derechos arantias _sociale e debe, por lo tan
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reparar la lesion que sufre la victima de un dafio causado por su gestion, porgue
ella_no se encuentra en el deber juridico de soportarlo. "La responsabilidad se
deriva del efecto de la accién administrativa y no de la actuacién del agente de la
administracion causante material del dafio, es decir, se basa en la posicién juridica
de la victima y no sobre la conducta del actor del dafio, que es el presupuesto de
la responsabilidad entre particulares. "Esta figura tal y como esté consagrada en /a
norma propuesta. comprende las teorias desarrolladas por el Consejo de Estado
sobre responsabilidad extracontractual por falta o falla del servicio, dafio especial
riesgo..." Asi mismo la jurisprudencia de la Corte Constitucional h umido la
anterior posicion en reiteradas ocasiones”. Articulo 90 de la Constitucion Polltica.

Ahora bien, teniendo en cuenta el caso que nos ocupa, EMDUPAR S.A. E.S.P., no
causd de manera intencional el dafio, al sefior JUNIELES ARAUJO, quien no
estaba obligado a padecerlo; pero es muy importante para el Comité de
Conciliacién Administrativa de la Empresa teniendo en cuenta lo contenido en la
politica de prevencion del dafio antijuridico, estimar si existi6 una conducta
involuntaria que falta a la previsibilidad del dafo que pudiera generar el deterior de
una tapa de alcantarilla.

Al respecto del sistema de alcantarillado, es la Empresa EMDUPAR S.A. ES.P.,
quien lo opera y cualquier deterior de las tapas de los manjoles debe ser
subsanado por la Gestion Técnica Operativa. Asi las cosas es evidente y existe
acervo probatorio para determinar, mediante los registros fotograficos y el
testimonio del Jefe de la Gestion Juridica de la Empresa que acudi6 al lugar de los
hechos acusados, que el vehiculo del sefior JUNIELES ARAUJO sufrié un dafio al
caer en una tapa de aicantarilla deteriorada; que el convocante no estaba obligado
a padecer ese dafio que no habia sido superado con la reposicién de la tapa del
manjol o sefalizado en debida forma que fuera previsible para los vehiculos que
recorrian lo zona, concluyendo asi con el nexo de causalidad contemplado por la
doctrina, la jurisprudencia y el espiritu del articulo 90 de la Constitucién politica
generador de la responsabilidad por falla del servicio.

Teniendo en cuenta la ocurrencia de los factores precitados, y el contenido de la
politica del dafio antijuridico de la Empresa, que busca evitar afectaciones a los
recursos por condenas que generen la acusacién de intereses moratorios y
evidenciando que para el convocante el acervo probatorio existente puede
determinar la responsabilidad de EMDUPAR S.A. E.S.P., en aras de proteger los
recursos los miembros del Comité de Conciliacion determinan conciliar con el
convocante teniendo en cuenta que a la fecha solo se cancelaria los costos de
reparacion del automotor y reposicion de las piezas averiadas y no se pretenden
intereses algunos.
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Decision:

Se determina conciliar con el sefior - CONVOCANTE - RAFALE ANTONIO
JUNIELES ARAUJO, por las pretensiones totales de CINCO MILLONES
OCHOCIENTOS SESENTA Y SEIS MIL TRESCIENTOS VEINTINUEVE PESOS,
($5.866.329).

Segundo: Socializaciéon del Decreto 1167 de 2016, atinente a la actividad
ejercida por el Comité de Conciliacién Administrativa

Interviene el secretario del comité, de acuerdo a lo manifestado por uno de los
miembros, doctor RICARDO LEON GUTIERREZ, poniendo en conocimiento de
los demas miembros la existencia y contenido del Decreto 1167 de 2016, atinente
a la actividad del Comité de Conciliacién Administrativa. Interviene el doctor LEON
GUTIERREZ, manifestando que esta nueva normatividad implica el inicio de
acciones de repeticion en lo concerniente a sanciones impuestas por la
Superintendencia de Servicios Publicos por silencios administrativos, por lo que el
Gerente de la Empresa y la Divisidn de Tesoreria deberan informar al Comité de
los pagos generados por estos conceptos.

Tercero: Socializacion y aprobacion de las fases dos y tres del disefio de la
politica de prevencion del dafio antijuridico para la Empresa EMDUPAR S.A.
E.P.

Interviene el doctor JOSE JAVIER SEQUEDA DAZA, manifestando que a la fecha
se ejecut6 la fase dos y tres del disefio de la politica de prevencion del dafio
antijuridico de la Empresa conforme al instructivo emitido para tal fin por la
Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado y se corre traslado a cada uno
de los miembros, siendo aprobada por unanimidad; por lo anterior se anexara una
copia de la presente acta a la politica de prevencion del dafio para que obre como
documento de aprobacion y adopcion de las fases dos y tres.2

Se da por terminada la reunién siendo las 5:00 de la tarde.

( COMPROMISOS RESPONSABILIDAD

Remitir acta en original a la Gestién | Gestion Juridica.
Juridica para que a su vez la remitan a
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los asesores externos con los
documentos necesarios para
representar a la Empresa en la
audiencia de conciliacion administrativa
a celebrarse el dia 30 de Noviembre de
2016 a las 1030 AM anta la
Procuraduria 47 judicial l.
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ANDO JOSE CUELLO PAZA
( ERENT.

“POR MEDIO DE LA CUAL SE ADOPTA LA POLITICA DE PREVENCION DEL DANO
ANTIJURIDICO DE LA EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE VALLEDUPAR EMDUPAR
S.A.E.S.P.”

El Gerente de la Empresa de Servicios Publicos de Valledupar, EMDUPAR S.A. E.S.P., en uso de
sus Facultades Legales y Estatutarias,

CONSIDERANDO:

Que la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado “ANDJE”, ha planteado el procedimiento
para la Elaboracién de una Politica de Prevencién del Dafio Antijuridico, con el animo de proteger
los recursos y evitar dafios al patrimonio de las empresas.

Que la elaboracion de la politica de prevencion del dafio antijuridico es una actividad que esta a
cargo del Comité de Conciliacién, quien para formularlo, debe seguir las recomendaciones que
dicha Agencia recomienda por lo que se ejecutaron cada una de esas actividades.

Que cumpliendo paso a paso las recomendaciones de la “ANDJE”, EMDUPAR S.A. E.S.P., podra
implementar una Politica de prevencién del dafio antijuridico, teniendo a su vez en cuenta la
solicitud del Comité de Conciliacién interno de EMDUPAR S A. E.S.P., de formular y disefiar dicha
politica.

Que en EMDUPAR S.A. E.S.P., como plan de choque, se venian implementando medidas para

contrarrestar lo que el diagnéstico de la Politica de prevencion del dafio antijuridico configurd
como causas y subcausas generadoras de la Actividad Litigiosa.

Que a la fecha se vienen cumpliendo y ejecutando los mecanismos propuestos para contrarrestar
las causas y subcausas, logrando un resultado optimo que ha reflejado la tendencia a bajar del
numero de contingencias en contra de la Empresa EMDUPAR S.A. ESP. lo que permite
evidenciar una politica efectiva acorde con lo planteado por el instructivo de la ANDJE.
Por lo anteriormente expuesto se,

RESUELVE:
ARTICULO PRIMERO: Adoptar las medidas y politica de prevencion del dafio antijuridico,
teniendo en cuenta lo enunciado en la parte considerativa de la presente Resolucion, cuyas
medidas y politicas estan contenidas en 164 folios que hacen parte integral del presente acto.
ARTICULO SEGUNDO: La presente Resolucion rige a partir de la fecha de su expedicion.
ARTICULO TERCERO: Notificar al Comité de Conciliacion Administrativo de Ia Empresa

EMDUPAR S.AE.S.P, el contenido de la misma, para efectos de conocimiento y comunicar a las
Gestiones dela Empresa y sus trabajadores.

NOTIFIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE:

Dada en la ciudad de Valledupar a los; 2 4 NOV 2016

7

Proyecto - elaboro/Inés A. /SecGen
Reviso: José . Sequeda D. /SecGra
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Tercero: 77017684

Fecha Nombre
03012012 EGRESOS
10/02/2012  EGRESOS
17/02/2012  EGRESOS
21/02/2012  EGRESOS
21/02/2012  EGRESOS
13/03/2012  EGRESOS
14/03/2012 = EGRESOS
21/03/2012 EGRESOS
21/03/2012 EGRESOS
23/03/2012  EGRESOS
23/03/2012  EGRESOS
27/03/2012  EGRESOS
20/03/2012 EGRESOS
10/04/2012  EGRESOS
16/04/2012  EGRESOS
20/04/2012  EGRESOS
20/04/2012  EGRESOS
26/04/2012 EGRESOS
10/05/2012  EGRESOS
18/05/2012 EGRESOS
221052012  EGRESOS
24/05/2012 EGRESOS
25/05/2012 EGRESOS

FormatoContG17

Auxiliar Contable de Terceros Entre Fechas 01/01/2012y 31/12/2012

Sucursal:

Numero
2012000007 &

2012000118 ®
2012000138 &
2012000182 #
2012000186 &
20120002789
2012000288¢

2012000295%

20120002969
2012000334 &
2012000335 ®
2012000344 ®
2012000357 8
2012000394 &

2012000434 ©

2012000451
2012000452 ©
2012000488 °
2012000583 &
2012000601 &
2012000603 ®
2012000642 v

2012000649

Entre Terceros 77017684 y 77017684
ORTIZ OLIVEROS ADALBERTO

001 Nombre:

Auxiliar Cen. Costo Cuenta

11100601001 BANCOLOMBIA 045307600286-7

11100507001

11100507001

11100507001

11100507001

11100507001

11100507001

11100601001

11100601001

11100601001

11100601001

11100601001

11100601001

11100601001

11100601001

11100601001

11100601001

11100601001

11100507001

11100507001

11100503002

11100507001

11100507001

Nombre Cuenta

BANCOLOMBIA 5230550265-5
BANCOLOMBIA 5230550265-5
BANCOLOMBIA 5230550265-5
BANCOLOMBIA 5230550265-5
BANCOLOMBIA 5230550285-5
BANCOLOMBIA 5230550265-5

BANCOLOMBIA 045307600298-7

BANCOLOMBIA 045307600296-7
BANCOLOMBIA 045307600296-7
BANCOLOMBIA 045307600296-7
BANCOLOMBIA 045307600296-7
BANCOLOMBIA 045307600296-7
BANCOLOMB!A 045307600296-7

BANCOLOMBIA 045307600298-7

BANCOLOMBIA 045307600296-7
BANCOLOMBIA 045307600296-7
BANCOLOMBIA 045307600296-7
BANCOLOMBIA 5230550265-5
BANCOLOMBIA 5230550265-5
BOGOTA CTA 49402753-5
BANCOLOMBIA 5230550265-5

BANCOLOMBIA 5230550285-5

Descripcion

CANCELACION ORDEN DE PAGO
NO. 2011002202

CANCELACION ORDEN DE PAGO
NO. 2012000128
CANGELACION ORDEN DE PAGO
NO. 2012000158
CANCELACION ORDEN DE PAGC
NO. 2012000157

CANCELACION ORDEN DE PAGO
NO. 2012000172

CANCELACION ORDEN DE PAGO
NO. 2012000267

CANCELACION ORDEN DE PAGO
NO. 2012000273

O.P NO. 2012000172-PAGO POR
CONCEPTO DE CONCILIACION
JUDICIAL.

CANCELACION ORDEN DE PAGO
NO. 2012000158

CANCELACION ORDEN DE PAGO
NO. 2012000306

CANCELACION ORDEN DE PAGO
NO. 2012000308

CANCELACION ORDEN DE PAGO
NO. 20120003189

CANCELACION ORDEN DE PAGO
NO. 2012000307

CANCELACION ORDEN DE PAGO
NO. 2012000355

0 P NO. 2012000158-PAGO EN
CUMPLIMIENTO A UN FALLO
JUDICIAL.

CANCELACION ORDEN DE PAGO
NO. 2012000384

CANCELACION ORDEN DE PAGO
NO. 2012000385

CANCELACION ORDEN DE PAGC
NO. 2012000386

CANCELACION ORDEN DE PAGO
NO. 2012000497

CANCELACION ORDEN DE PAGO
NO. 2012000535

CANCELACION ORDEN DE PAGO
NO. 2012000552

CANCELACION ORDEN DE PAGO
NO. 2012000498

CANCELACION ORDEN DE PAGO
NO. 2012000580

VA%,

Valor Débito Valor Crédito

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

24,606,067 .00 #
7,008,255.58 7
20,752,145.00
1,113737.00 4
12,156,379.00 ¢
58,119,372.00 7
7,006,255.00 7

12,156,379.00

20,752,127.00 /

12,943 48050
9,446,135.00 «

50,087,075.00
957397643
7,008,255.00 ¢

20,752,127.007

12,943,480.50 ¢
9.446.135.00 ¥
0.573.975.43 7
7,006,257.00 *
13,842,346.007
9,446,135.00 *
32,489,370.00 -
44,630,626.00 ..”

/
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20/06/2012 EGRESOS
20/06/2012 EGRESOS
03/07/2012 EGRESOS
09/10/2012  EGRESOS
19/10/2012  EGRESOS
06/11/2012 EGRESOS
06/11/2012  EGRESOS
28/11/2012 EGRESOS

28/11/2012 EGRESOS

FormatoContG17

Auxiliar Contable de Terceros Entre Fechas 01/01/2012y 31/12/2012

2012000731 ¥
2012000732 &
2012000828 +
2012001397 *
2012001492 #
2012001598 @
2012001599 ®
2012001729

2012001730y

Entre Terceros 77017684 y 77017684

11100507001

11100507001

11100507001

11100507001

11100507001

11100507001

11100507001

11100507001

11100507001

BANCOLOMBIA 5230550265-5

BANCOLOMBIA 5230550265-5

BANCOLOMBIA 5230550265-5

BANCOLOMBIA 5230550265-5

BANCOLOMBIA 5230550265-5

BANCOLOMBIA 5230550265-5

BANCOLOMBIA 5230550265-5

BANCOLOMBIA 5230550265-5

BANCOLOMBIA 5230550265-5

CANCELACION ORDEN DE PAGO
NO. 2012000658

CANCELACION ORDEN DE PAGO
NO 2012000660

CANCELAGION ORDEN DE PAGO
NO. 2012000723

CANCELACION ORDEN DE PAGO
NO 2012001286

CANCELACION ORDEN DE PAGO
NO. 2012001298

CANCELACION ORDEN DE PAGO
NO. 2012001462

CANCELACION ORDEN DE PAGO
NO. 2012001463

CANCELACION ORDEN DE PAGO
NO. 2012001544

CANCELACION ORDEN DE PAGO
NO. 2012001545

Sumas
TOTAL:

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
0.00

13,842.345.50”
9.446,135.00 7
4715391200
74,647 628.00¢"
2,000,000.00 #~
13,376,396.00
3,284,000.00 4
369,413.00 ¢
8,815,798.00 7

585,791,718.94
585,791,718.94
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Tercero: 84102081
Fecha Nombre
14/03/2012 EGRESOS
25/04/2012  EGRESOS
20/06/2012  EGRESOS
27/06/2012 EGRESOS
09/08/2012 EGRESOS
0g/08/2012 EGRESCS
09/08/2012  EGRESOS

FormatoContG17

Auxiliar Contable de Terceros Entre Fechas 01/01/2012 y 31/12/2012

Sucursal: 001

Namero
2012000287 &

2012000486 #
2012000723 0
2012000812 &
2012001069 ®
2012001070 2

2012001072 &

Entre Terceros 84102081 y 84102081
Nombre: BENJUMEA MURGAS BLADIMIR

Auxiliar Cen. Costo Cuenta Nombre Cuenta
11100507001 BANCOLOMBIA 5230550265-5

11100601001 BANCOLOMBIA 045307500296-7
11100601001 BANCCLOMBIA 045307600296-7
11100507001 BANCOLOMBIA 5230550285-5
11100507001 BANCOLOMBIA 5230550265-5
11100507001 BANCOLOMBIA 5230550265-5

11100507001 BANCOLOMBIA 5230550265-5

Descripcion
CANCELAC!ON ORDEN DE PAGO
NO. 2012000278

CANCELACION ORDEN DE FAGO
NQ. 2012000424

CANCELACION ORDEN DE PAGO
NQ. 2012000659

CANCELACION ORDEN DE PAGO
NO. 2012000701

CANCELACION ORDEN DE PAGO
NO. 2012000920

CANCELACION ORDEN DE PAGO
NO. 2012000919

CANCELACION ORDEN DE PAGO
NO. 2012000918

Sumas
TOTAL:

Valor Débito Valor Crédito

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
0.00

17,141,165.00¢
19.451,397.00 /
30,478,534.00
21,848,897 00 ¥
3,656,799.00 7
3,656.799.00 7
2,549,998.00 »~

98,783,589.00
98,783.589.00
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Auxiliar Contable de Terceros Entre Fechas 01/01/2012 y 31/12/2012
Entre Terceros 32646911 y 32646911 .

Tercero: 32646911 Sucursal: 001 Nombre: BENAVIDES GONZALEZ ARELIS DEL CARMEN
Fecha Nombre Nimero Auxiliar Cen. Costo Cuenta Nombre Cuenta Descripcion Valor Débito Valor Crédito
03/05/2012  EGRESOS 2012000526 ® 11100601001 BANCOLOMBIA 045307600296-7 CANCELACION ORDEN DE PAGO 000  40,000,000.00 7
NO. 2012000495 .
20/06/2012  EGRESOS 2012000728 § 11100601001 BANCOLOMBIA 045307600296-7 CANCELACION ORDEN DE PAGO 000  30,000,000.00
NO. 2012000589 .
29/08/2012  EGRESOS 2012000819 & 11100601001 BANCOLOMBIA 045307600296-7 CANCELACION ORDEN DE PAGO 0.00 7,474,454.00 7
NO. 2812000661
09/07/2012  EGRESOS 2012000872 # 11100507001 BANCOLOMBIA 5230550265-5 CANCELACIGN ORDEN DE PAGO 000 30,000,00000 7
NO. 2012000753
00/08/2012  EGRESOS 2012001078 11100507001 BANCOLOMBIA 5230550265-5 CANCELACION ORDEN DE PAGO 000  30,000,000.00 #
NO. 2012000911
08/10/2012  EGRESOS 20120013919 11100507001 BANCOLOMBIA 5230550265-5 CANCELACION ORDEN DE PAGO 0.00  58643894.00 #
NGO 2012001254
Sumas 000  196,118,348.00
TOTAL: 0.00 196,118,348.00
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Tercero: 52432163

Fecha Nombre
02/03/2012  EGRESOS

FormatoContG17 “Crw

Auxiliar Contable de Terceros Entre Fechas 01/01/2012 y 31/12/2012
Entre Terceros 52432163 y 52432163

Sucursal: 001 Nombre: JIMENEZ BOHORQUEZ INGRID PAOLA
Namero Auxiliar Cen. Costo Cuenta Nombre Cuenta Descripcion Valor Débito Valor Crédito
2012000230 & 11100507001 BANCOLOMBIA 5230550265-5 CANCELACION ORDEN DE PAGO 0.00 192.186,573.00 © ‘

NO. 2012000236
Sumas 0.00 192,186,573.00

TOTAL: 0.00 192,186,573.00
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Auxiliar Contable de Terceros Entre Fechas 01/01/2012 y 31/12/2012
Entre Terceros 13720370 y 13720370

Tercero: 13720370 Sucursal: 001 Nombre: JURNIELES ANGARITA CARLOS ANDRES
Fecha Nombre Numero Auxiliar Cen. Costo Cuenta Nombre Cuenta Descripcion Valor Débito Valor Crédito

10/02/2012 EGRESQOS 2012000105 ® 11100507001 BANCOLOMBIA 5230550265-5 CANCELACICN ORDEN DE PAGO 0.00 81,935,451.58 s
NQ. 2012000126

17/04/2012 EGRESOS 20120004399 11100507001 BANCOLOMBIA 5230550265-5 O.P NO. 2012000409-PAGO EN 0.00 72,664,702.00 ¢
CUMPLIMIENTO A UNA
SENTENCIA JUDICIAL

17/04/2012 EGRESOS 20120004399 11100507001 BANCOLOMBIA £230550265-5 CANCELACION ORDEN DE PAGO 0.00 120,000,000.00 *
NO. 2012000409

17/04/2012 EGRESOS 2012000440® 11100507001 BANCOLOMBIA 5230550265-5 CANCELACION ORDEN DE PAGO 0.00 80,582,876.00 7
NO. 2012000411

31/05/2012 EGRESOS 2012000661 » 11100507001 BANCOLOMBIA 5230550265-5 CANCELACION ORDEN DE PAGO 0.00 103,712,837.35 7
NO. 2012000594

31/05/2012 EGRESOS 2012000662 ¥ 11100507001 BANCOLOMBIA 5230550265-5 CANCELACION ORDEN DE PAGO 0.00 65,149,727.56 4
NO. 2012000596 .

15/06/2012 EGRESOS 2012000713 @ 11100507001 BANCOLOMBIA 5230550265-5 CANCELACION ORDEN DE PAGO 0.00 20,145,719.00 7
NO. 2012000641 .

10/07/2012 EGRESOS 2012000881 * 11100507001 BANCOLOMBIA 5230550265-5 CANCELACION ORDEN DE PAGO 0.00 20,145,719.00 I'd
NQ. 2012000756

10/08/2012 EGRESOS 20120010838 11100507001 BANCOLOMBIA 5230550265-5 CANCELACION ORDEN DE PAGO 0.00 20,145,719.00 'd
NO. 2012000912

11/09/2012 EGRESQOS 2012001234 # 11100503002 BOGOTA CTA 49402753-5 CANCELACION ORDEN DE PAGO 0.00 20,145,719.00 #-

NO. 2012001054
Sumas 0.00 604,628,470.48

TOTAL: 0.00 604,628,470.48
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Tercero:

Fecha
27/01/2012

19414956

Nombre
EGRESOS

FormatoContG17

Auxiliar Contable de Terceros Entre Fechas 01/01/2012 y 31/12/2012

Entre Terceros 19414956 y 19414956
Sucursal: 001 Nombre: ESMERAL ARIZA LAUREANO ALBERTO

Ndmero Auxiliar Cen. Costo Cuenta Nombre Cuenta Descripcién

11100503002 BOGOTA CTA 48402753-5 O.P NO. 2011002182-
CUMPLIMIENTO Y PAGO A UN

FALLO JUDICIAL.
Sumas
TOTAL:

2012000023 ®

Valor Débito Valor Crédito

0.00

0.00

30,000,000.00

30,000,000.00
30,000,000.00



Pagiria 1 de 1
jueves, 26 de mayo de 2016

Tercero:

Fecha
13/03/2012

09/04/2012

7570950

Nombre
EGRESOS

EGRESOS

FormatoContG17 N%

Aucxiliar Contable de Terceros Entre Fechas 01/01/2012 y 31/12/2012
Entre Terceros 7570950 y 7570950

Sucursal: 001 Nombre: CARRILLO AMARIS FELIX MANUEL
Ndimero Auxiliar Cen. Costo Cuenta Nombre Cuenta Descripcién Valor Débito Valor Crédito
2012000279 11100507001 BANCOLCMBIA 5230550265-5 CANCELACION ORDEN DE PAGO 0.00 6,927,905.00
NO. 2012000258
2012000387 ¥ 11100601001 BANCOLOMBIA 045307600296-7 CANCELACION ORDEN DE PAGO 0.00 6,927,904.00
NO. 2012000321
Sumas 0.00 13,856,809.00
TOTAL: 0.00 13,855,809.00
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Tercero: 49782743
Fecha Nombre
03/04/2012  EGRESOS

FormatoContG17

20

Auxiliar Contable de Terceros Entre Fechas 01/01/2012y 31/12/2012

Sucursal: 001

Numero
20120003819

Auxiliar Cen. Costo Cuenta

Entre Terceros 49782743 y 49782743

Nombre: MONTANO GIL MARYLUZ ESTHER

Nombre Cuenta
11100601001 BANCOLOMBIA 045307600296-7

Valor Débito Valor Crédito

Descripcion
CANCELACION ORDEN DE PAGO 0.00 4,600,050.00
NO. 2012000352
0.00 4,600,050.00

Sumas

TOTAL: 0.00 4,600,050.00

vy

e



v
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Tercero: 57431582

Fecha
09/04/2012

25/09/2012

Nombre
EGRESOS

EGRESOS

FormatoContG17

Auxiliar Contable de Terceros Entre Fechas 01/01/2012 y 31/12/2012
Entre Terceros 57431582 y 57431582

Sucursal: 001 Nombre: COTES MACIAS SADIS SELENE
Namero Auxiliar Cen. Costo Cuenta Nombre Cuenta Descripcion Valor Débito Valor Crédito
2012000386 & 11100507001 BANCOLOMBIA 5230550265-5 CANCELACION ORDEN DE PAGO 0.00 169,857,094.30
NO. 2012000347
2012001273 & ’ 11100503002 BOGOTA CTA 49402753-5 CANCELACION ORDEN DE PAGC 0.00 2,049,076.00

NO. 2012001092 )
Sumas 0.00  171,906,170.30

TOTAL.: 0.00 171,906,170.30
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Tercero: 49783250

Fecha Nombre
10/07/2012 EGRESOS

10/07/2012 EGRESOS

FormatoContG17 |\Q;W

Aucxiliar Contable de Terceros Entre Fechas 01/01/2012y 31/12/2012
Entre Terceros 49783250 y 49783250

Sucursal: 001 Nombre: CHAPARRO RUEDA ADRIANA
Numero Auxiliar Cen. Costo Cuenta Nombre Cuenta Descripcion Valor Débito Valor Crédito
2012000880 & 11100507001 BANCOLOMBIA 5230550265-5 O.P NO. 2012000762-PAGO 0.00 61.636,502.00
PROFERIDO MEDIANTE
SENTENCIA JUDICIAL.
2012000880 ¥ 11100507001 BANCOLOMBIA 5230550265-5 CANCELACION ORDEN DE PAGO 0.00 61,636.502.00

NO. 2012000762
Sumas 0.00 123,273,004.00

TOTAL: 0.00 123,273,004.00
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Tercero:

Fecha
07/09/2012

09/10/2012

09/10/2012

1065574183

Nombre
EGRESOS

EGRESOS

EGRESOS

FormatoContG17 *%

Auxiliar Contable de Terceros Entre Fechas 01/01/2012 y 31/12/2012
Entre Terceros 1065574183 y 1065574183

Sucursal: 001 Nombre: ARAGON TRILLOS ELKIN ARTURO
Numero Auxiliar Cen. Costo Cuenta Nombre Cuenta Descripcioén Valor Débito Valor Crédito
2012001239 @ 11100507001 BANCOLOMBIA 5230550265-5 CANCELACION ORDEN DE PAGO 0.00 4,412,431.00
NO. 2012001060
2012001394 # 11100503002 BOGOTA CTA 49402753-5 CANGELACION ORDEN DE PAGO 0.00 1,495,000.00
NO. 2012001257
20120013959 11100503002 BOGOTA CTA 49402753-5 CANCELACION ORDEN DE PAGO 0.00 895,000.00

NO. 2012001255
Sumas 0.00 6,802,431.00

TOTAL: 0.00 6,802,431.00
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Tercero:

Fecha
10102012

12435431

Nombre
EGRESOS

FormatoContG17

Auxiliar Contable de Terceros Entre Fechas 01/01/2012 y 31/12/2012

Sucursal: 001

Numero Auxiliar Cen. Costo Cuenta

2012001405 ¢

Entre Terceros 12435431y 12435431
Nombre: ALVAREZ VANEGAS LUIS ANGEL

Nombre Cuenta
11100507001 BANCOLOMBIA 5230550265-5

Valor Débito Valor Crédito

Descripcion
CANCELACION ORDEN DE PAGO 0.00 7,000,000.00
NO. 2012001253
Sumas 0.00 7.000,000.00
TOTAL: 0.00 7.000,000.00
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Tercero: 15170967
Fecha Nombre
09/10/2012 EGRESOS

FormatoContG17

Auxiliar Contable de Terceros Entre Fechas 01/01/2012 y 31/12/2012

Sucursal: 001

Numero Auxiliar Cen. Costo Cuenta

2012001396 ﬁ/

Entre Terceros 15170967 y 15170967
Nombre:

Nombre Cuenta
11100503002 BOGOTA CTA 48402753-5

FIGUEROA BLANCO CARLOS ANDRES

Valor Débito Valor Crédito

Descripcién
CANCELACION ORDEN DE PAGO 0.00 2,808,113.00
NO. 2012001288
0.00 2,808,113.00

Sumas

TOTAL: 0.00 2,808,113.00

76



