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Valledupar - Cesar, 9 de junio de 2023.

Doctora.

ANGELICA MARIA OLARTE BECERRA
Contralora Municipal de Valledupar.

Calle 14 No. 6-44 Piso 3.

Correo: despacho@contraloriavalledupar.gov.co

Asunto: PRESENTACION DE LA PROPUESTA PARA EL PLAN DE
MEJORAMIENTO DE LA AUDITORIA FINANCIERA Y DE GESTION
VIGENCIA 2022.

Me permito remitir el Plan de Mejoramiento Institucional Consolidado, proyectado
por la Empresa de Servicios Publicos Domiciliarios de Valledupar - EMDUPAR S.A.
E.S.P, correspondiente a la Auditoria Financiera y de Gestion vigencia 2022,
realizada por este Ente de Control Fiscal, en el cual se presentan las propuestas
para las acciones de mejoras de los hallazgos detectados en la vigencia evaluada,
con el fin de corregir y/o subsanar los procesos y procedimientos, en aras al
mejoramiento continuo de la Entidad.

De la misma manera aclaramos que la observacién No. 2.8. CONCEPTO SOBRE
LA EFECTIVIDAD DEL PLAN DE MEJORAMIENTO, derivada de la auditoria
Financiera y de Gestién de la vigencia 2021, realizada desde la vigencia 2022, no
ha sido incumplida teniendo en cuenta que aun se encontraba en proceso de
ejecucion dentro de los plazos establecido por el mismo Ente de Control, mediante
la cual se programo la presentacion de cuatro (4) informes trimestrales de avances
y cumplimiento al Plan suscrito de la siguiente manera: 07 de septiembre de 2022,
07 de diciembre de 2022, 07 de marzo de 2023 y 07 de junio de 2023; por lo anterior
manifestamos que el cuarto y tltimo informe se encontraba dentro de los términos
establecidos, antes de que se emitiera por parte de este Ente de Control, el Informe
preliminar y final de la Auditoria Financiera y de Gestion Vigencia 2022. Asi mismo
se le aclara al Ente de Control que, a fecha del tercer informe de avance, en el Plan
de Meioramiento se habia alcanzado el nivel de cumplimiento que ubicaba a la
Empresa en un rango de calificacion favorable con un porcentaie de 80.25%. de
acuerdo a los criterios de evaluacion v calificacion del mismo Ente de Control Fiscal
v en la entrega del cuarto v ultimo informe el dia 07 de junio de la presente anualidad
se lleg al nivel de cumplimiento del 92.61%.

Por lo antes manifestado, argumentado y evidenciado, de manera muy respetuosa,
solicitamos al Organo de Control, replantear la observacion 2.8. CONCEPTO
SOBRE LA EFECTIVIDAD DEL PLAN DE MEJORAMIENTO vy la calificacion del
Plan de Mejoramiento 2022 de la Auditoria Financiera y de Gestién Vigencia 2021.

Sin otro particular.

Atentamente,

PABLO ANDRES JARAMILLO REYES.
Agente Especial de EMDUPAR S.A. E.S.P.&.

Calle 15 N°. 15 — 40 — Conmutador 571-1261/58/2365 — Valledupar — www.emdupar.qgov.co — NIT 892.300.548-8

Nombre Cargo Firma
Elaborado por: Belcy Pedraza Sénchez Jefe de control interno de Gestion de N N
Proyectado por: Belcy Pedraza Sanchez Jefe de control interno de Gestidn Vo b
Revisado por: Tito Modesto Pumarejo Hasbun Jefe de Gestién Financiera \ "
Revisado por: Eriberto Cruz Rincén Secretario General gj M i
Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el presente documento y lo encontramos ajustddo a las normas v
disposiciones legales vigentes y por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad, lo presentamos para la firma del Agente Especial.
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NOMBRE DE LA ENTIDAD: EMDUPARS.A. - ES.P
REPRESENTANTE LEGAL: PABLO ANDRES JARAMILLO REVES
NIT: 892.300.548-8
OB DE LA AUDITORA: AUDITORIA FINANCIERA Y DE GESTION A LA EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE VALLEDUPAR — de int por la entidad Desarrollo de Actiiddadesy Metas
SA ESP, VIGENCIA 2022.
FECHA DE PRESENTACION: 9/06/2023
: Tiempo
e Areas Ciclo o dol Programado para el Responsable del -
5 Hallazgo y Descripcion Procesos Mei Acciones de de Actividad Tiempo por. de accién de Cu Observaciones. % Avances
Involucrados y las acciones de la entidad X
; 5 2 ; 1 iento de i6n de partidas
Solicitar a la Fiducia Cent
fxt Cantrn ¥ o bwtnciones, Beiines realizado con los registros contables aplicados en el area
los movimientos realizados mes vencido. e escestn v 1% virliariin Ao ke e e
. Enviar dentro de los diez (10) primeros dias habiles los e Y ¢ Control interno de | No. De cuentas conciliadas / Total de cuentas por
Div. Tesoreria by ;s 6 meses estractos generales. Mensual
extractos al drea de Contabilidad y verificar la . Gestion y Tesoreria | Concillar
2 : 2.- Revision permanente de los portales financieros para
Hall L Bancartas ontateacin: e tok hachon. aconsibkek e ekl reportar af area de contabilidad y verificacion de partidas
Del andlisis realizado a la N i gin libros de cruces de informacién, contables, Y e
contabilidad por valor de § 214.812.276 y segin extracto por valor de $187.505.732,08 con
diferencia por conclliar en esta cuenta de $27,306,543.92; Ia cuenta de Bancolombia No.
4 . Gestion Financiera 1 el yeel auxikiar
3194954084 registra saldo a Dic 31 del 2022 segin saldo en los libros por valor de $ Ehion de En los cinco dias habiles siguientes del recibo de los de los pagos NO aplicados en el érea de Control Comercial. No. de partidas conciliatorias identificadas y
1 [2.312.653830 y segin extracto por valor de 337.378.305,37con diferencias por conclliar de hded Div. Contabilidad | X17C10% POt parte del drea de tesoreria, se enviara la 1 s 2 oo dé essun, | CoRUelntemade 1o /Tt e petidag coticiatoia
$1.975.275.524, la cuenta de Bogots cuenta No. 628056806 a corte 31 de diciembre 2022 EWH_ el relacion de partidas de pagos de usuarios NO aplicados al s :la..lnix.rn:i poserhatsssiiaysang Gestion Bty 383“
presenta saldo segin libro de § 3.256.923.294 y segin extracto de $ 127.304.187con ) area comercial. n!v.o..n!a A e TR :
diferencias por concilar de $3.129.619.107, el equipo auditor observa en las partidas por -
concillar valores muy significativos que afectan directamente el estado de la situacion
financiera de la empresa. |Garantizar por parte del drea de Control Comercial dentro
de los dos (2) dias habiles siguientes al recibo del dres de | Verificacién de los pagos no aplicados de los usuarios por .
. De reporte aplicados en el mes / Total reportes
Div. Comercial [ Contabilidad, a aplicacién de los pagos en el programa 12meses el area de Control Comercial, dentro de los terminos |  Mensual MHM..M..._:R:S% ”Eﬂoﬂ oot anre u&!ﬂh”h b
open-smartfiex que se identifican. Los resultados se establecidos. B
| notificaran a Tesoreria con copia a Contabildad.
Convocar al comite tecnico de sostenibiidad contable,
para estructurar las acciones tendientes a depurar las
cuentas de depésitos en garantias (convenios los formales inados en la
" . interadministrativos),  entregar  insumos,  delinear mesa de trabajo, para de esta manera de manera Control Interno de [ Acta del Comité Contable sobre la actividad
Div.Contatilidad. |1 lades » segu, establecer: cronogramas a desarioll Zmes inmediata proceder a realizar los registros contables Mensual, | costion propuesta.
el reintegro de los recusos a quienes correspondan, el pertinentes.
- N . I cierre legal de los convenios y cierre de los vinculos con las
S i 4
Mediante pruchas de auditorla, of aquipo suditor, wislald yue le Empresa de Servicios | Gestion Financiera Tstuckones Semiie poc s chios
Pibiico de Valledupar "EMDUPAR S.A. ESP en la cuenta 2903 Deposito en garantias presenta | Division de
2 [ido 2 diciembre 31 del 2022 por valor de § 2.625 261815, se observa que la empresa vene | Contabidad Verificar y registrar la informacién entregada para lograr la
[arrastrando este saldo desde las vigencias anteriores. La empresa debe acogerse a las | Division tesoreria Actuafizar informacién certificada o extractos sobre los devalucién 2l propietario de los recursos: an fh medida an
NUIiIas LonLables que 1e Son apiicables por estar bajo 10s Criterios que dispone la Resolucion | Administracion de Oiv. Tesoreria | recursos que se encuentran en las cuentas de convenios Gmeses que se evolucione se procederd inmediatamente ol cierre | Mensual | -O"VO!Mtemode | No. de cuentas convenios liquidadas / jotal de
414 de 2014, y realizar los ajustes pertinentes, y las investigaciones que considere necesarias Bienes i s diferentes de las cuentas del convenio respectivos y entiagaran 1os Gestion Cusntas Convenice
a fin de i i i6n que reporta. soportes.
Implementar  procesos  administrativos  directos
Interintitucional con el objeto de liquidar los covenios
Secretaria Generaly/ |interadministrativos. - Revisa las normas corespondientes para a fiquidacién de | |\ |control nterno de | No. de cuentas convenios iquidadas / Total de
Oficina Juridica |Revisar con el equipo juridico de la entidad las vias meses os convenios y reintregro de recursos Gestion Cuentas Convenios
judiciales pertinentes para la liquidacion de los diferentes
convenios existenes en la entidad
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NOMBRE DE LA ENTIDAD: EMDUPAR S.A. - E.S.P
REPRESENTANTE LEGAL: PABLO ANDRES JARAMILLO REYES
NIT: 892.300.548-8
OHABIE BF UA AGBITGRIA: AUDITORIA FINANCIERA Y DE GESTION A LA EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE VALLEDUPAR — ol irkterno adoptado por n entided Dasarrolia de Actividedes'y Matas
SA ESP, VIGENCIA 2022.
FECHA DE PRESENTACION: 9/06/2023
Tiempo
ftem AreasCicoo | ble del Programado para el Responsable del
s Hallazgo y Descripeion Procesos :.uﬂ.-..u_r..s Acciones de d Actividad Tiempo por de accién de C Observaciones % Avances
Involucrados las acciones de la entidad
mejoramiento
Revisar ka informacion registrada en el programa financiero
. ) Presentar con S dias de anticpacién af Contralor las de las cuentas correspondientes a los impuestos una vez cstiol e, || deciaaciones preseniidesToki e
Div. Contabilidad | declaraciones tributarias que rige a a entidad, de acuerdo 2 12 meses finalce 1as operaciones mensusles y de esta manera | Mensual |70 it oA s P
los calendarios tributarios normados por la DIAN minimizar el riesgo de errores en las presentaciones de las
Declaraciones Tributarias
Hallazgo Administrativo 4. Sancidn por correccidn de declaracion de retencidn. ~ Con
presunta incidencia disciplinaria y fiscal ($2.907.000).
De la evaluacion realizada a los pagos que realizd EMDUPAR S.A. E5.P. en la vigencia fiscal Jefe de Gestion o ot csesdi s WHn_! M wﬂ! ngh:ﬂM»ﬂHaW? e _H
oy oo oo et s eMICK o) o ente el v e b 20tk se | L i et |Retmncion on'n tusmnn, Destrnci i e demis 1 Tesorei por concepts do I dlerente decrsciones | Mensual | CoTON e de [ No.de dechraciones cancelades/ Toal de
3 |evidencié el Pago de intereses moratorios, por valor de dos millones quinientos veintisais mil e D - Tesoreria . e._ns..n el e Y Tactes ..M:Q.!NS.} oncep! i T Salentt Gestion declaraciones a cancelar
pesos, ($2.526.000), y sancidn por valor de trescientos ochenta y un mil pesos (381.000), Tesarerty obligaciones rias S X_M.:! L enbiieds
originando un presunto detrimento patrimnal, po valor de $2907.000 debido 3 que enla | T oportunamente por ta Dian.
Gblica, no se tiene la posibiidad d ¢l pago de intereses moratorios y
tancony o”ggxwz”u.!i§§<nu?talw§c:h§m&v!r€:? Revisar con los respectivos soportes entregados por la Div (Garantizar que ta informacion registrada y presentada por
de Contabilidad, de las diferentes declaraciones tributarias el area de contabiiidad este acorde a lo retenido, e i)
Revisoria Fiscal y/o | de acuerdo a los calendarios establecidos por la Dian y de — descontado, apropiado en las diferentes cuentas o [Conuotimemade |0 Ot 8.32_“.“::3. i
Contralor esta manera garantizar que la informacidn a presentar este contables que se encuentran en el Plan de Cuentas Ul Gestion iy e
ibre de errores y de esta manera proceder a firmar y cargar por la Con dela par
ena platsforma de fa DIAN. respectiva presentacion y pago oportuno.
Hallazgo 5. Sancidn por 2 Programa de Gestion — Con
presunta incidencia disciplinaria y fiscal ($376.368.63). Teniendo en cuenta que se emitid el acuerdo 001 de 2019,
De la evaluacidn efectuada a la gestién financiera y presupuestal de EMDUPAR SA ESP, se por medio del cual se reestructurd fa Planta de Prsonal,
observa que la empresa fue sancionada por parte de fa Superintendencia de Servicios Acuerdo que se cumplid parciaimente, razon por la cual
Pablicos Domicilarios — SSPD y el Ministerio de Trabajo con multas en cuantia de esto hizo parte de la motivacion para ordenar fa
$376.368.638.Por lo anterior, |s empresa realizé algunas mejoras en su gestion comercial, y intervencién por parte de Ia S5, en consecuencia se localizd Secretario, Agente
4{planted una reduccidn de sus costos operativos de $3.000 millones/afo  ejecutarse en 4 Gerencia Gerente 1a informacion correspondiente a los empleos de planta un mes Verificacidon en el diagnostico mensual | Especialy Control | Documento formal del Diagnostico.
afos. Sin embargo, el programa de gestion, se cerré con incumplimiento de los compromisos actualy se realizé el comparativo con el acuerdo 001 con el Interno de Geestion
¥ metas pactadas, razén por la cual la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios proposito de consolidar fa informacién financiera con mira
mediante Nos del 24 de mayo de 2021y a reestructurar la planta de personal, situacion que estd
2022440052115 del 25 de mayo de 2022 sanciond a EMDUPAR SA ESP, con multas por valor siendo valorada en el diagnostico que sers socializado el dia
de $277.100.430 y $92.000,000, respectivamente.De otra aparte, el Ministerio de Trabajo, 23 de junio de presente anualidad
impuso sanciones 2 EMDUPAR SA ESP, por valor de $7.268,298.
Revisar la informacién registrada en el programa financiero
Presentar oportunamente las diferentes declaraciones e fon cuintas, EONTEspondienti, & 165 IipuEStid  dE
tributarias que rige a la entidad, de acuerdo a los i Con i de & de dentro del
OICContabiiid | | ctidiis WAEAIGS SMIGAGES 08 14 NS, 6 TmeSe S Gestion calendario establecido.
mphlesto'y Adisnat Nacional- DIAN ermores en las presentaciones de las Declaraciones
Hall 6n por 4 de renta vigencia Tributarias
2018. Con presunta incidencia disciplinaria y fiscal {$62.210.000).
De la evaluacion efectuada a los pagos que realizé EMDUPAR S.A. £.5.P. en la vigenciafiscal . Cancetor @) valor coesponcients présentads’ e
2022, por correccién de declaracion de retencién en la fuente del mes de dic del 2018; se aﬂ”ﬂ?ﬂm!u Garantizar el pago oportunc de las Declaraciones de Ordenes de Pago que se encuentren en la Divison de _
8 |evidencié el Pago de sancién de extemporaneidad, por valor sesenta y dos millones deciento | VPSS Div. Tesoreria  |Retencién en la fuente, Declaracion de Renta y demds 12 meses Tesoreria por concepto de las diferentes declaraciones |  Mensual | CotIO!Interno de ?su_..._.xanhahh”% oportang dedtrodil
diez mil pesos, (562.210.000), oriinando un presunto detrimento patrimonial,por este valor, | €%""? asoreiis obRgacionis tBatarias. ibutarias” de ‘scudrdo,  ‘cilendiaio) establecids Gestin calendario st §
debido a que, en la Empresa pblica, no se tiene ta posibilidad de presupuestar el pago de oportunamente por la Dian.
sanciones ocasionados por errores, omisiones y cualquier olra causa cometida por a falta de
ién, enta i6n de & tributarias de otra indole.
Revisar con los respectivos soportes entregados por la Div Garantizar que ta informacion registrada y presentada por
de Contabilidad, de las diferentes declaraciones tributarias el area de contabilidad este acorde a lo retenido, o Suscripeio  presentacion o o dactarscih
Revisoria Fiscal y/o | de acuerdo  los calendarios establecidos por la Dian y de Gomesas descontado, apropiado en las dierentes cuentas | |control interno de h,.ze__»: il i ko v
Contralor esta manera garantizar que la informacion a presentar este contables que se encuentran en el Plan de Cuentas Gestion ot 4o oohiograe SSAids Lo a DIAN.
libre de errores y de esta manera proceder a firmar y cargar establecido por la Contaduria General de la Nacion para su
en a plataforma de la Dian respectiva presentacién y pago oportuno.
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EMDUPARS.A. - ES.P

PABLO ANDRES JARAMILLO REYES

y urgencia en las cuentas por pagar de postoma y
establecer las proyecciones financieras para los pagos
pretoma

Pretoma y Postoma que se encuentran en la division de
Tesoreria de la Entidad
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Gestion

pagar de vigencias anteriores

892.300.548-8
ROMBRE DE LA AUDTORIA: AUDITORIA FINANCIERA Y DE GESTION A LA EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE = do interno adoptado por s entidad Desarrolio ds Actividedes'y Matas
SA ESP, VIGENCIA 2022.
FECHA DE PRESENTACION: 9/06/2023
et Areas Ciclo o bl dad = o Responsable del ; : =
Hallazgo y Descripcion Procesos ¥ Acciones de Actividad Tiempo por di de accién de Cu % Avances.
s : Mejoramiento : i : >
Hall 7. Gestion Financiera . Realizar 1a depuracién incluidk
Mediante pruebas de auditoria practicadas a los activos y evaluada ta informacin financiera Gestion Financlera | 1. Actualizacidn de inventarios de bienes, categorizados y Ovisiénde [ e P 4
6{de los libros de contabilidad, balance de prueba, estados financieros de la empresa, se Division de Pyicaies 6 meses Modificacién y actualizacién del Comité de Bienes Mensual | Administracion de [M'o- ¢ InIOTmes prese s
i . Administracion de | 2. Concitiacién de los bienes fisicos Vs contable. presentar
activos fijos inservibles inscritos en la propiedad planta y equipo de la empresa, | Administracion 5 i T e Bienes
registrando mayor valor de sus activos. Bienes. Piwss; Copcupte R, Actualizacién de los procedimientos
Realizar los pagos oportunos de las cuentas por pagar de
acuerdo a la priorizacién establecida segin cronograma o Ejecucion del plan de pagos, teniendo en cuenta la
Hallazgo Administrativo 8. Cuentas por Pagar Div. De Tesoreria, | PTOYeEcion financiera enviada por el Agente Especial de la i priorizacién de acuerdo a lo establecido para pagos |\ |Controlintemode [Cuentas canceladas / Valor total de cuentas por
Revisados los saldos de las cuentas por pagar de EMDUPAR SA ESP, se observan . " |entidad de acuerdo al Diagnositco que realice la SSPD, e postoma y pretoma, los cuales deben ser avalados y Gestion cancelar® 100%
saldos pendientes por pagar de obligaciones desde las vigencias 2014 hasta la vigencia 2022. debido a la toma de posesion realizada mediante la ordenados por el Agente Especial de la Entidad
Estos saldos, presentan diferencias en las dreas de tesoreria y contabilidad; se registra en las Resolucin No 0231000173785 del 02/03/2023.
primeras cuentas por pagar por valor de $29.734.693.834,79, y en contabilidad un valor de
$32.813.230.460, presentando discrepancia por valor de $3.078.536.625. Es de anotar, que Estructurar el planeamiento de recursos segin lo
la Empresa EMDUPAR SA ESP en las respectivas vigencia no aplica una estructura de | Gestion Financiera establecido y ordenado por el Agente Especial de Ia
7 |planeacion anualizada de caja, que le permita amortizar los compromisos u obligaciones en | Division fesoreria entidad, teniendo en cuenta que la empresa entro en Verificar ejecucién del plan de pagos establecido por el
o ites . : ) _ Total de inf
cada vigencia, e en cuenta la priorizacién de sus obligaciones segin su naturalera de |  Agente Especial | Gestion Financiera. |posesién por la SSPD segin Resolucidn de Toma de 6 meses informe que emita 3 SSPD para la priorizacién de fos | Mensuel ?..:Mn”_..ﬂ_.s . zm..nv..!_.. ormes menerados /ot de Micomas oy
€54, por acumulacion de cartera morosa, generando Posesion No 2023100172785 del 02/03/2023 para cumplir pagos pretoma y postoma de la entidad. L
juridicos y embargos derivados por la reclamacién de con priorizacién de la atencién de las obligaciones Postoma
las obligaciones por parte de los empleados, exempleados, proveedores y los demas entes y Pretoma — —
que acumulan compromisos con la empresa. Las cuentas en Litigios y demandas, ascienden a i |G oo e auile] 3 WS Aiesninios S - o
14 5uma ce 516.3/3.U85.033, Gue coresponden a: demandas Administrativos por vaior de M.n nv,...k s oy .un 550y organitar con ol lefe. de bn Planear, ordenar y verificar las directrices de la
$15.274.220.636, Laborales por $1.048.864.997 y otras provisiones por valor de $570.752.869. . Superintendencia de Servicios Publicos - SSPD para realizar
das as ant t
Agente Especial | PMSI0n de Tesoreria los pagos de acuerdo a su priorizacién L2 meses los pagos correspondiente a las cuentas por pagar |  mensaal | OO Intemo de | Cuentas pagadas vigencias anteriores / cuentas por
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NOMBRE DE LA ENTIDAD: EMDUPAR S.A. - ES.P
REPRESENTANTE LEGAL: PABLO ANDRES JARAMILLO REVES
NIT: 892.300.548-8
T — AUDITORIA FINANCIERA Y DE GESTION A LA EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE VALLEDUPAR — L Wbernia adopeedol o e entidad Desarrollo de Actividades y Metas
SA ESP, VIGENCIA 2022.
FECHA DE PRESENTACION: 9/06/2023
v Tiempo
ftem AremsOdoo |0l Programado para el Responsable del
Hallazgo y Descripcién Procesos s Acciones de de Actividad Tiempo por de accién de C Observaciones % Avances
: Involucrados | Meleram! Ias acciones de Ia entidad
mejoramiento
Realizar conciliacion mes a mes con fa division de ’
Hall acumulada. - incid v, istrack jlidad de los saldos de las jad X Meviss: mensusknente quie. los. saldos. airdjlas. por el Control Interno de | No. de Informes presentados / Total de informes por
De la evaluacién realizada se observa que los saidos de la depreciacion Propiedad, Planta y de Bienes por el sotfware Sysman identificando las diferencias en los TeloniXh ey jsotwrs SSMAN, o6 moddo de blenes 'y avicir | e |l presentar.
Equipo, que aparecen en los libros mayor y balance a 31 de diciembre de 2022 de la Empresa saldos para subsanarlas coincida con ¢l modula de contabilidad.
Emdupar SA. ES.P.; no coinciden con los datos reportados por el drea de Almacén y/o
Divisién de Admi de Bienes de la diferencias consi
enla porialas dos i 90t impidsestablecericon | GENN Finsadlars Solicitar mesas de trabajo si es posible con los entes de Revisar de acuerdo a lo acordado en las mesas de trabajo,
4 fosveekotsaldo neeldalos bienes aditados. Adevistyacion de control para establecer los parametros que de acuerdo a la base de datos por el proveedor del programa SYSMAN e ;
La situacién sefialada anteriormente, para el equipo auditor constituye un Hallazgo Bienes i ; Pl T oromrams sean | Trimestral | Conrolintemo de  (No. de Saldos de depreciaciones contabilizadas /
s et ot eS| | I b Di.Contabilidad | Norma NI se reazsron para ¥ ajustar para que los saldes arrojados por el progr an Cenion ot e ok do topiectickons s contabccr
& los saldos que sean pertinentes acompafiados con el consistentes con las areas de contabilidad y bienes y
001 de 2021, expedido por 1a Contaduria General de la Nacion. Numeral 12.1. Andlsis, | Contabilidad e A e S e
verificaciones y ajustes, La Resolucidn 193 de 2016 numeral 1.1. Actividades administrativas 3
y Numeral 1.2.2. las ireas de la entidad que generan contable. )
Ademis, los establecido en los criterios que dispone la Resolucion 414 de 2014; y numerales Gestién coordinar el proceso .iauls.z._.o para garantizar que se Montos de saldos de depreciaciones verificadas /
1y41 del articulo 38, numeral 11 articulo 57 de la Ley 1952 de 201, Administrativay |CUTPI 18 actividad de concilacion de los saldos de Mensal  [Conbotintema de | totsl de saldas e depreciaciones reportadas por bt
oo ! | depreciaciones reportados entres las areas de contablidad Gestion areas involucradas (Administracion de bienes Vs
y Administracién de Bienes Contabilidad)
Hallazgo Administrativo 1. Ejercer Accién de Repeticién.
De la evaluacién efectuada, constatamos que la administracién de EMDUPAR SA ESP y/o el
Comité de Conciiacién de la empress, no ha emprendido las acciones de repeticion Apoderar a los Abogados externos, que hacen parte de la
contra los oex cuya conducta generaron las oficina juridica de la entidad, para presentar las Demandas
demandas o concilaciones que han dado origen a pagos; buscando resarcir ¢l dafio del de Accién de repeticidn que fueron objeto de esa decisién
patrimonio piblico. De conformidad con lo dispuesto en el parrafo 2° del articulo 50 de la en ¢ Comité de Conciiaciin realizado en fecha
Constitucién Poltica y el articulo 4" de la Ley 678 de 2001 Al comparar los pagos por 16/05/2023.
conceptos de demandas, conclliaciones, fallos, y tutelas de las vigencias 2022 y 2021, se
i de $98.060.150, que 57%. Asimismo, segin informe de - Pago por concepto de transaccion condena impuesta por ; o )
Actividad Litigiosa presentada por el drea juridica de EMDUPAR SA ESP, cursan en su contra, el Juzgado 3ro laboral del circuito de Valledupar, ”HH._&M Hﬁ.ﬂ.ﬂr% 55 demandas de secitn’ de
ciento dieciocho (118) procesos juridicos (35 procesos administrativos y 83 laborales) en Demandante  YALEIMIS  ARIAS CARDENAS, valor
cuantia de $12.011.392.468, de los cuales, segin el porcentaje de la probabilidad de perdida|  Comité de | Miembros del comité |$201.214.348. ) ) Control intemo de | No. Acciones de repeticion presentadas / Total de
#|de tos tigos, cincuenta y cinco (55} proceses fueron D..hﬂs como REMOTA, en cuantia | conciliacion de conciliacion nmediate S G_.Enn_o s e de !.hs.raw_”nn.&n FoRtan Gestion Acciones de repeticién por presentar
de $4.925.980.804 y sesenta y tres (63) procesos fueron calificados como PROBABLE, en - Pago por concepto de sentencia judicial, proceso ”ﬂ:ﬂ”oﬂ.nsnu””& e prucants;
cuantia de $7.085.411.664. Observamos, que las controversias judiciales que ha tenido y controversia contractual, Juzgado lro Adtivo oral del .
tiene la empresa de servicios piblico de Valledupar, han sido originadas por fas decisiones Gircuito de Valledupar, Demandante EDGARDO CURIEL DE
equivocadas tomadas por la alta direccion de la empresa e incumplimientos contractuales, LA HOZ, valor ($5.723.446).
causando detrimento patrimonial, cuando quienes se han visto afectados instauran acciones
judiciales, en las cuales se ha condenado a la empresa  pagar grandes sumas de dinero, sin - Pago por Transaccién, condena Jurgado Sto Adtivo del
que los funcionarios pdblicos que adoptaron tales decisiones erradas, hayan respondido Circuito de Valledupar, Demandante CESAR ENRIQUE
fiscalmente por sus desaciertos. A pesar de lo anterior, EMDUPAR S.AE.S.P., no ha iniciado BROCHERO GARCIA $ 43.573.773
Vo impetrado la Accién de Repeticion contemplada en el articulo 142 de la Ley 1437 de 2011,
y en los articulos 1,2, 3 y 4 de la Ley /8 de 2001, buscando el resarcimiento del dafio
|ocasionado al patrimonio del Estado, en contra de quienes en ejercicio de sus funciones
Hallazgo Administrativo 12. Constitucidn de cuentas por pagar vigencia 2022 - conpresunta
incidencia disciplinaria.
€l equipo de auditoria de la contraloria Municipal realiza verificacién de la resohucién 1266 de
fecha 30 de diciembre del 2022 de constitucidn de cuentas por pagar por valor de
$15.896.710.572.62 y las cuentas en la ejecucién del gasto reflejan un saldo
4e$15.056.714.480, presentindose diferencia entre el acto administrativo y la ejecucién por
valor de $839.996.093.  La empresa debe aplicar los criterios que dispone la Resolucién 414
de 2014,y realizar los ajustes pertinentes, y las investigaciones que considere necesarias a fin | Gestion Financiera | Gestion Financiera | Requerir i proveedor Sysman para que actualice o ajuste ta
de darle parametrizacion de los reportes generados por el Verificar que los reportes generados por el programa A——
10| razonabilidad a la informacién que reporta el irea de Contabilidad. Es necesario recordar que | Division de Contabiidady |programa, debido 3 que solo ellstienen acceso en las | Mensuaimente  [Sysman coincdan entre ellos y se maneie una sola | Trimesual | CoT! Cumplimiento de ia actividad y aporte del soporte.
1a Informacin debe ser una sola, razén por fa cual la necesidad de realizar a corte 31 de |  Contabilidad y Presupuesto  |bases de datos y arreglar las estructuras de los reportes informacion dentro del sistema
diciembre de cada vigencia fiscal 2022, las respectivas conciliaciones entre las dreas; tal como | Presupuesto que sean consistentes y los cierres sean definitivos.
lo dispone el Instructivo No 001 de 2021, expedido por la Contaduria General de fa Nacidn.
1.2.1. Anslisis, verificaciones y ajustes. Previo a Ia realizacidn del cierre contable, s tendrén
en cuenta, entre otros asuntos, los procedimientos que se relacionan con las conciliaciones
de toda naturaleza que correspondan a las cuentas activas y pasivas; clculos y registro de
deterioros y amortizaciones; y i ¥ revelacion de
activos y pasivos por impuesto diferido y de pasivos pensionales, regulados en los respectivos
marcos normativos.
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Hallazgo Administrativo 13. fndice de agua no contabilizada (y/o indice de Pérdidas por requeric al calaborador empresarial RADIAN COLOMBIA Verificacién de la instalacin de micro medidores en
iptor ) ¥ 859.244,411) S.AS para que cumpla con las acciones de instalacion de it A b ath
Con base en la documentacién aportada por la Empresa de Servicios Piblicos de Valledupar e’y sokromi e, o 1 establece o sje amero AN v bechat o 1 comunksad i, psiNisE Numero de medidores instalados /
EMDUPAR SA ESP, se constata en la vigencia 2022, un indice de agua no contabilizada — IANC 3y e especifica en el anexo 2 del contrato N° 041 de 2017, fraudes mensual Total de medidores por instalar
= (1~ (VI/Vp)) * 100 = 54.79%, con un Volumen de agua producido de 45.984.619 M3, contra el cual tiene como fin alcanzar la meta mayor al 95% de la Supervision de las actividades ejercidas por el personal de
un Volumen de agua facturado de 20.788.909 M3. mediclon de: todos.los sumices asi mismo a smpress la empresa a cargo de verificar en terrenos las presuntas
Se constata en la vigencia 2022, un indice de agua no contabilizada - IANC del 54,79%, con un continuara con el objetivo de mantener el indicador de conasionss iraeddientas:
Volumen de agua producido de 45.984.619 m3, contra un Volumen de agua facturado de dicion realizando las actividades .
20.788.909 m3. Un volumen de pérdidas no admisible de 11.399.587 M3 de agua potable. A
pesar que el indice disminuyo en 148%, respecto al alo 2021, el valor sigue siendo alto para
1a ciudad, debido a su nivel de complejidad y los estndares recomendados por a CRA y el
RAS 2000.L empresa en la vigencia 2020, por mantener alto, el indice de pérdidas técnicas y
comerciales, deja de facturar més de 15 mil millones de pesos, valor que se establece
teniendo en cuenta el volumen de agua de pérdidas no admisible y el valor del m3 de agua en
cada uno de los estratos y uso.
De otra parte, el liquido tratado requiere de unos costos de produccién, administracién, sefe de gestion
operacién y mantenimiento (Costos de transformacion) que de enero a diciembre de 2022 | Gestion comercial Comercial
11 |fueron de $11.533.693.938. Ver cuadro 30. Estos costos, divididos entre los M3 producidos | Gestion Tecnica Jefe de Division de | Continuar ia Implementacién del programa de i B 8 5 ) .
(45.984.619) en la vigencia 2022, nos da como resultado, el valor de producir un metro cubico | Division de perdidas Perdidas reduccion de pérdidas en la Empresa Emdupar S A n::i: e programa de reduccion de perdidas mnn.nl 5 actividades del programa de reduccion
de agua potable = 250,82 $/M3El volumen de agua de perdida no admisible, estaria |  Comerciales Jefe de gestion | E-S.P, de conformidad con los plazos y tipos de meta Tecnicas establecido de perdidas tecnices;
un presunto detriment tia de $2.859.244,411, resultado de multiplicar, el tecnica. establecidos.
casto de producir un metro cubico de agua por el volumen de agua de perdida no admisible
(25082 $/M3 X 11.399.587 M3). €l alto indice de agua no contabilizada, ocasiona un
detrimento econdmico para la empresa y por ende para el Municipio, y lo més grave la Reposicién de redes de acueducto por etapas, segin
afectacién o dafio de su recurso natural més importante como lo es el agua. necesidad y acorde con lo establecido en el Plan Reponer 500 Metros de redes de acueducto 500 mestros repuestos de acueducto
. Maestro de Acueduct y Alcantaritado de fa ciudad
Optimizacion de redes de acueducto por etapas, segin i
necesidad y acorde con lo establecido en el Plan 24 meses Optimizar 500 mestros de redes de acueducto. Semestral | Gestion Técnica |500 metros de acueducto optimizado
Maestro de Acueducto y Alcantarillado de la ciudad.
las condiciones técnicas  operativas y de costos parala prestacion del servicio de acueducto,
v la disminucién en las posibili inversion y i haciendo vulnerables los
sistemas y retrasando las metas de expansion, de cobertura y de mejoramiento del servicio
stablecidas en st Plan Maestro de Acueducto y Akcantariad. Aumentar la eficiencia, eficacta y oportunidad en el Atender al menos el 90% de los dafios reportados en ( Dafios reportados atendidos / Total dafios
proceso de atencion a dafios en redes de acueducto la Linea 116 y otros reportes. reportados ) * 100%
|Sectorizacién hidraulica de 1a red de prestacion del Ulevar la Sectorizacion hidrauiica del sector 3 al 50%
servicio de acueducto de su implemtacion. 3 ado 2l 40%.
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. ~ Hallazgo y Descripcion

Areas Ciclo o

Responsable del
Mejoramiento

v:l.-:.!-ovnio.

las acciones de
mejoramiento

de accién de Cumj

la entidad

Hallazgo Administrativo 15. Atencién Denuncla D: 802 de 2023 “Presuntas Irregularidades en of
funclonamiento del Sistema SCADA".
De 1a evaluacion efectuada o los hechos denunciados D: 802 de 2023, relacionada con “Presuntas

o sisterma SCADA”, se pudo que el sistema de Control

I, SCADA, se funcionar, es decir, no esté prestando el
servicio para lo cual fue adquirido. La implementacin de este sistema se dio como una de las
actividedes desarrolladas en la ejecucién del Contratc 093 del 15 de abril de 2011, cuyo objeto fue
plantas de agua potable y de las redes de
distribucién del acueducto de Ia ciudad de Valledupar, Departamento del Cesar”, por un valor de
$17.763.514.258.A la fecha, no se conoce la existencia de un registro que demuestre desde que
[ momento se encuentra el sistema sin funcionar y en el estado en que estd. La empresa, manifiesta que
dentro de las gestiones realizadas para poner nuevamente en funcionamiento el Sistema de Cantrol y
Medicidn de Par .:sei&nizgrisi tido en la identificacion e .i.i?_r_

dela entidad, inclusive en la vigencia 2022. Se
incluyd como “Mantenimiento preventivo y correctivo del sistema de automatizacion y .1535-
(scada, plc, programacin para integracion de sensores y actuadores, tablero de potencia), por valor de
$250.000.000. Sin embargo, no se evidencian inyersiones realizadas para recuperar el Sisterna de

localizado en la Planta de Tratamiento de Agua

rol y e
Potable de la ci aliedupar
() A. — <% ]

Gestion Tecnica
Jefe de Division de
Produccion

Jefe de gestion
Teors

Jefe de Division de
Produccion

Realizar un diagnostico del sistema SCADA, para
verificar elementos funcionales y establecer cuales
o.i.!{..ianl!«n[l?&!i SRKI

para poner en
fgigggiigslﬁ.
los procesos de potabilizacién del agua en plantas en
las de tratamiento.

Div de Produccién

Control Interno de
Gestion

L
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A
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PABLO ANDRES JARAMILLO REYES

Presento: Agente Especial de EMDUPAR SA E.SP. Q
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Proyecto: BELCY PEDRAZA SAl
Jefe Control Interno de Gestion

informe el Diagnostico




